
الاثنين  يوم  الجامعة  ت�ست�ضيف 

1440هـ  الأولى  جمادى   8 القادم 

ن��دوة  2019م،  يناير   14 الم��واف��ق 

الخوف  و�صناعة  »الإع�ل�ام  بعنوان 

ق�سم  رئي�س  يديرها  وال��ت��وح���ش��«، 

الإعلام بجامعة الملك �سعود الدكتور 

فيها  وي�شارك  العنزي،  دبكل  علي 

الرقمي  الإع�ل��ام  في  المتخ�ص�ص 

وع�ضو مجل�س ال�شورى الدكتور فايز 

ال�شهري بورقة عمل »البعد الأمني 

و�صناعة  الإع��ل��ام  ت��داع��ي��ات  في 

الإعل�ام  �أ�ستاذ  ويتحدث  الخ��وف«، 

فهد  الدكتور  الجامعة  في  الم�شارك 

»متلازمة  ع��ن  ورق��ت��ه  في  الطيا�ش 

العالم المتوح�ش في الإعلام العربي«، 

كما ت�شارك �أ�ستاذ الإعلام بالجامعة 

عبداللطيف  بنت  ن��وف  ال��دك��ت��ورة 

الحزامي بورقة عمل حول »الم�شاركة 

الجماهيرية في تعزيز ثقافة الخوف 

والتوح�ش« وم�شاركة الدكتور �أحمد 

�سمير ح��م��اد �أ���س��ت��اذ الإع�ل��ام في 

جامعة الإمام.

ال��ن��دوة في  وي���أت��ي تنظيم ه���ذه 

�إطار م�شاركة الجامعة في فعاليات 

وم��ن��ا���س��ب��ات الم���ه���رج���ان ال��وط��ن��ي 

للتراث والثقافة »الجنادرية«، الذي 

يحر�ص على �إثراء الحراك الثقافي 

المحلي والخليجي والعربي كل عام، 

والأم�سيات  ال��ن��دوات  من  بالعديد 

المثقفين  من  ثلة  فيها  ي�شارك  التي 

من المملكة ومن مختلف دول العالم، 

و�سيا�سية  ثقافية  موا�ضيع  لمناق�شة 

الأحداث  تواكب  و�أدبية  واجتماعية 

والتطورات المحلية والعالمية.

ويتميز البرنامج الثقافي للمهرجان 

الوطني للتراث والثقافة »الجنادرية 

التي  و�أم�سياته  ندواته  بتنوع   »33
بفندق  في�صل  الملك  قاعة  في  تقام 

وقاعة  الريا�ض،  الإنتركونتيننتال 

في  للمحا�ضرات  عبدالعزيز  الملك 

التاريخي،  عبدالعزيز  الملك  مركز 

وجامعة الملك �سعود، وجامعة الإمام 

محمد بن �سعود الإ�لاسمية، وجامعة 

للعلوم  عبدالعزيز  بن  �سعود  الملك 

ال�صحية بالحر�س الوطني، والنادي 

الأم�سيات  وتمتد  بالريا�ض،  الأدبي 

ال�شعرية �إلى مناطق المملكة المختلفة 

لم�شاركة العا�صمة مهرجانها الكبير، 

الأن��دي��ة  �أم�����س��ي��ات في  ت��ق��ام  حيث 

جدة،  من  كل  في  الثقافية  الأدب��ي��ة 

ونجران، والدمام.

الدكتور  الج��ام��ع��ة  م��دي��ر  م��ع��الي  افتتح 

بدران العمر مقر مركز الخريجين م�ؤخراً، 

والذي يعد �أحد �أهم ركائز تحقيق الأهداف 

بما  �سعود  الم��ل��ك  لجامعة  الإ�ستراتيجية 

و�شدد  2030م،  المملكة  ر�ؤي��ة  مع  يتوافق 

معاليه على �ضرورة فتح قنوات التوا�صل مع 

�أن الجامعة  الخريجين في الجامعة، م�ؤكداً 

تفخر بخريجيها والذين لطالما تبو�أوا العديد 

من المنا�صب وبرزوا في �شتى المجالات، و�أن 

الجامعة ت�سعى دائماً لبناء ج�سور التوا�صل 

وتوثيق العلاقات مع خريجيها، وي�أتي افتتاح 

وتوحيد  الجهود  تلك  دعم  �إط��ار  في  المركز 

قنوات التوا�صل مع الخريجين.

الجامعة  وك��ي��ل  �أو���ض��ح  المنا�سبة  وب��ه��ذه 

لل��شؤون التعليمية والأكاديمية الدكتور محمد 

�أه����داف الخطة  م��ن  ان��طل�اق��اً  �أن���ه  النمي 

مع  وان�سجامها  للجامعة  الا�ستراتيجية 

تعُنى  التي  للوكالة  الا�ستراتيجية  الأه��داف 

تفاعلية بين الجامعة  ارتباطية  ببناء علاقة 

من  م�����ص��دراً  الخ��ري��ج  ول��ك��ون  وخريجيها، 

م�صادر الدعم لتحقيق الطموحات الم�ستقبلية 

للجامعة؛ جاءت فكرة �إن�شاء مركز الخريجين، 

لو�ضع �آلية يمكن من خلالها التوا�صل ب�صورة 

الجامعة  على  بالنفع  تعود  ومثمرة  فعالة 

»مركز  �أن  و�أك��د  كافة.  والمجتمع  ومن�سوبيها 

وال��ذي  �سعود،  الملك  بجامعة  الخ��ري��جني�« 

ت�شرف عليه وكالة الجامعة لل��شؤون التعليمية 

والأكاديمية، يهدف لتكري�س انتماء الخريجين 

قنوات  فتح  خل�ال  م��ن  م�شاركتهم  وتفعيل 

للم�ساهمة في  الجامعة  مع  وتوا�صل  ات�صال 

برامج  وتطوير  ومهاراتهم  معارفهم  تنمية 

الجامعة بما يتلاءم ومتطلبات �سوق العمل، 

و�سعياً  و�أهدافها،  الجامعة  لر�سالة  ودعماً 

لتحقيق الأهداف التنموية للجامعة المدرجة 

في ر�ؤية 2030م، م�شيراً �أن الهدف الأ�سا�سي 

للمركز هو بناء �شراكة حقيقية بين الجامعة 

وخ��ري��ج��ي��ه��ا ب��ال��ت��ع��اون م��ع ال��ق��ط��اع ال��ع��ام 

وبناء  وخريجة،  خريج  كل  لدعم  والخا�ص، 

متعلقة  ودرا���س��ات  متكاملة  بيانات  قاعدة 

بالخريج و�سوق العمل.
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العمر يدشن »مركز الخريجين«

»الجامعة« تستضيف ندوة »الإعلام 
وصناعة الخوف« الاثنين المقبل

�ضمن الفعاليات الثقافية الم�صاحبة لمهرجان »الجنادرية 33«

الوصول الشامل وأحدث التقنياتورشة عمل لــ »تفعيل التعليم عن بعد«ورش عمل لمستفيدي المهارات 03خريج الجامعة وزيراً للتعليم 021516

د. الطيا�ش د. العنزي د. ال�شهري



كتب: ر�ضوان تيجاني 

نظم ق�سم اللغة العربية و�آدابها 

بمنا�سبة اليوم  م��ف��ت��وح��اً  ل��ق��اءً 

عنوان  تحت  العربية  للغة  العالمي 

»تجربتي مع اللغة العربية«، وذلك 

١٤٤٠/٤/١٣ه�����ـ،  الخمي�س  ي��وم 

غير  للطلاب  مخ�ص�ص  لقاء  وهو 

العربية  اللغة  ق�سم  م��ن  ال��ع��رب 

و�آدابها.

ال��ف��ع��ال��ي��ة  ه�����ذه  �����ش����ارك في 

معجب  ال��دك��ت��ور  الق�سم  رئ��ي�����س 

العدواني، و�أع�ضاء هيئة التدري�س 

معي�ض  �صالح  الدكتور  بالق�سم، 

الفيفي،  ح�سن  الدكتور  الغامدي، 

الدكتور  م��ن��ور،  محمد  ال��دك��ت��ور 

�إب���راه���ي���م ال��ع��ت��ي��ق. و����ش���ارك في 

من  ط�الب  الفعالية  ه��ذه  �إح��ي��اء 

الطالب  منهم  متنوعة؛  جن�سيات 

عالم  ن��ور  محمد  البنغلادي�شي 

اللغة  ب�ين و���ض��ع  الم��ق��ارن��ة  ح���ول 

والمملكة  بنغلادي�ش  في  ال��ع��رب��ي��ة 

ال�سعودية. العربية 

في�صل  الغاني  الطالب  و�شارك 

كادا عبدالقادر بتجربته في ت�صميم 

ون�شر  لخدمة  الإلكترونية  المواقع 

وم��ن��ه��ا موقع  ال��ع��رب��ي��ة،  الم���ق���الات 

»م��ن�����ص��ة الخ���واط���ر والأف����ك����ار«. 

الفلبيني  الطالب  كذلك  و���ش��ارك 

والطالب  عمر،  �سليمان  حميدي 

بابايوف،  ع�سكر  الطاجك�ستاني 

�شعيب  النيجيري  الطالب  و�أل��ق��ى 

ل�سان  على  علي كنكاوي ق�صيدة 

اللقاء  �أدار  وق��د  ال��ع��رب��ي��ة،  اللغة 

الطالب ر�ضوان �أديوالي تيجاني.

للخطة  التنفيذي  المكتب  عقد 

 KSU2030 الا�ستراتيجية للجامعة

بعمادة التطوير والجودة اجتماعاً مع 

مدير �إدارة المخاطر بوكالة الجامعة 

للتخطيط والتطوير الدكتور نا�صر 

بن م�صارع العنزي، وذلك في قاعة 

اجتماعات �إدارة المخاطر بمبنى �إدارة 

لمناق�شة  الاجتماع  هدف  الجامعة. 

�إعداد  الإج��راءات الخا�صة بعملية 

والمقارنات  المخاطر،  �إدارة  خطة 

المرجعية المطلوب درا�ستها للتعرف 

العالمية في  الممار�سات  �أف�ضل  على 

�إلى  �إ�ضافة  المخاطر،  �إدارة  مجال 

�إقامة ور�شة عمل للتحليل الرباعي 

التي �ستحدد نقاط »القوة وال�ضعف 

من  والتي  والتهديدات«  والفر�ص 

للأهداف  التو�صل  �سيتم  خلالها 

والمبادرات الا�ستراتيجية.

فريق  �أع�ضاء  الاجتماع  ح�ضر 

�إعداد خطة �إدارة المخاطر من المكتب 

الا�ستراتيجية  للخطة  التنفيذي 

عبدالنعيم  ال���دك���ت���ور  ل��ل��ج��ام��ع��ة 

الكا�شف، والأ�ستاذ فرا�س �أبو�شقرة، 

والأ�ستاذ محمد الزهراني.
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»تجربتي مع اللغة العربية« في لقاء مفتوح

المكتب التنفيذي يناقش الخطة الاستراتيجية 
لإدارة المخاطر

حمد �آل ال�شيخ.. 

خريج الجامعة وزيراً للتعليم
التعليم الدكتور  قدم معالي وزير 

�شكره  ال�شيخ  �آل  محمد  ب��ن  حمد 

ال�شريفين  وتقديره لخادم الحرمين 

و�سمو  عبدالعزيز  بن  �سلمان  الملك 

الأم�ين -حفظهما الله-  ولي عهده 

وزي��راً  بتعيينه  الملكية  الثقة  على 

للتعليم. وقال �آل ال�شيخ : �إن قطاع 

ورع��اي��ة  باهتمام  يحظى  التعليم 

ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  لدن  من 

متطلعًا  الأم�ين،  العهد  ولي  و�سمو 

بعون الله في تحقيق  ي�سهم  �أن  �إلى 

ر�ؤيا وتطلعات القيادة الحكيمة.

عز  الله  ال�����ش��ي��خ  �آل  و�����س�����أل 

مهمته  في  والإع��ان��ة  التوفيق  وج��ل 

الجليلة، و�أن ي�سهم مع كل من�سوبي 

والعالي  العام  التعليم  ومن�سوبات 

وتطلعات  ر�ؤي���ا  تحقيق  في  والفني 

ر�ؤي��ة  و�أه����داف  الحكيمة،  ال��ق��ي��ادة 

 »2030« ال�سعودية  العربية  المملكة 

وبرامجها المختلفة. 

الذاتية لمعالي  ال�سيرة  وفيما يلي 

الدكتور حمد بن محمد بن حمد �آل 

ال�شيخ:

المنا�صب ال�سابقة:

منذ  الملكي،  بالديوان  م�ست�شار 

يونيو 2017م.

الاقت�صاد  بق�سم  تدري�س  م�ساعد 

-1404 فران�سي�سكو  �سان  بجامعة 

1403هـ.
الاقت�صاد  بق�سم  م�ساعد  �أ�ستاذ 

الملك  الإداري��ة بجامعة  العلوم  بكلية 

�سعود 1416هـ.

الاقت�صاد  بق�سم  م�شارك  �أ�ستاذ 

الملك  الإداريةبجامعة  العلوم  بكلية 

�سعود 1426هـ.

رئي�س ق�سم الاقت�صاد بكلية �إدارة 

الأعمال بجامعة الملك �سعود 1427 

– 1428هـ.
وكيل كلية �إدارة الأعمال للتطوير 

�سعود  الم��ل��ك  بجامعة  والاع��ت��م��اد 

1428هـ.
وكيل جامعة الملك �سعود للتطوير 

والجودة بجامعة الملك �سعود 1429 

– 1430هـ.
ع��م��ي��د م��ع��ه��د الم���ل���ك ع��ب��دالله 

الا�ست�شارية  وال��درا���س��ات  للبحوث 

 –  1428 ���س��ع��ود  الم��ل��ك  ب��ج��ام��ع��ة 

1430هـ.
نائبًا لوزير التعليم ل��شؤون البنين 

التعليم  وزارة  في  الممتازة  بالمرتبة 

1433 – 1436هـ.
ال�سيرة العملية:

ع�����ض��و في لج��ن��ة ال�����س��ي��ا���س��ات 

�سيا�سات  لجنة  ع�ضو  الاقت�صادية، 

�إدارة  مجل�س  ع�ضو  العمل،  �سوق 

�أداء الأجهزة  المركز الوطني لقيا�س 

�إدارة  مج��ل�����س  رئ��ي�����س  ال���ع���ام���ة، 

�أم��وال  على  للولاية  العامة  الهيئة 

القا�صرين ومن في حكمهم، وجمعية 

ع�ضو  والبيئة،  الم��وارد  اقت�صاديات 

اللجنة المالية بالديوان الملكي، ع�ضو 

مجل�س  في  الإ�ستراتيجية  اللجنة 

ال��شؤون الاقت�صادية والتنمية.

ع�����ض��و في ج��م��ع��ي��ة الاق��ت�����ص��اد 

الأم��ري��ك��ي��ة، وج��م��ع��ي��ة الاق��ت�����ص��اد 

وجمعية  الأم���ري���ك���ي���ة،  ال����زراع����ي 

الاقت�صاد الزراعي الأمريكية.

�شارك في ما يزيد عن 300 من 

و  الإذاع��ي��ة  الاقت�صادية  ال�برام��ج 

التلفزيونية و موا�ضيع اقت�صادية في 

ال�صحف المحلية.

ال�سيا�سة  م�����ش��روع  في  ���ش��ارك 

بالمملكة  والتقنية  للعلوم  الوطنية 

ب��ع��ي��دة الم�����دى، وذل����ك في ال��ف�رتة 

»1421 – 1442هـ«.

�أ�����ش����رف ع���ل���ى م����ا ي���زي���د ع��ن 

اق��ت�����ص��ادي��ة  ب��ح��ث ودرا����س���ة   300
لمعهد  كعميد  وفنية  و�إ�ستراتيجية 

والدرا�سات  للبحوث  عبدالله  الملك 

»1428 – 1430 هـ«.

بالمجال  الم�ؤلفات  من  العديد  له 

بت�أليف  وق��ام  والتنمية  الاقت�صادي 

عدة كتب بالاقت�صاد الريا�ضي.

ال�سيرة التعليمية :

»تخطيط  بالفل�سفة  دك��ت��وراه   •
وتنمية اقت�صادية؛ اقت�صاديات نفط 

�سيا�سات  دولي؛  اقت�صاد  وم���وارد؛ 

�ستانفورد،  جامعة  من  اقت�صادية« 

المتحدة  ب��ال��ولاي��ات  كاليفورنيا  في 

الأمريكية.

من  وتنمية  تخطيط  ماج�ستير   •
جامعة �ستانفورد.

جامعة  من  اقت�صاد  ماج�ستير   •

�سان فران�سي�سكو .

من  �إداري���ة  علوم  بكالوريو�س   •
جامعة الملك �سعود.
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الاستراتيجية لإدارة  الخطة  إعداد  بدء 
الدولي التعاون 

التطبيقية الطبية  في  المتميزة  الكوادر  تكريم 

وتنفيذاً  الجامعة،  وحدات  دعم  في  ا�ستمراراً 

والجودة،  التطوير  لعمادة  الا�ستراتيجية  للخطة 

الا�ستراتيجية  للخطة  التنفيذي  المكتب  عقد 

وكيل  ح�ضره  اجتماعاً  والج��ودة  التطوير  بعمادة 

عمادة التطوير والجودة ل��شؤون التطوير الدكتور 

التعاون  �إدارة  على  والم�شرف  ال�سلولي،  م�سفر 

الدولي والتو�أمة العلمية الدكتور مزيد التركاوي، 

وذلك بقاعة اجتماعات العمادة.

هدف الاجتماع لبدء العمل على �إعداد الخطة 

والتو�أمة  ال��دولي  التعاون  لإدارة  الا�ستراتيجية 

العلمية العالمية بجامعة الملك �سعود، وذلك في �ضوء 

الا�ستراتيجية.  وتوجهاتها   2030 المملكة  ر�ؤي��ة 

وتقييم  ر���ص��د  في  ال��ب��دء  الاج��ت��م��اع  ناق�ش  كما 

التعاون  مجال  في  العالمية  والممار�سات  التجارب 

الدولي، وعقد ور�شة عمل عن كيفية بناء الخطط 

الا�ستراتيجية و�إعداد الم�شاريع التطويرية للفريق 

التنفيذي ب�إدارة التعاون الدولي. 

والجودة  التطوير  عمادة  من  الاجتماع  ح�ضر 

المكتب  ع�ضو  م�صطفى  الن�صر  �أب���و  ال��دك��ت��ور 

والتو�أمة  ال��دولي  التعاون  �إدارة  ومن  التنفيذي، 

طالب،  �أب���و  �سامي  ال��دك��ت��ور  العالمية  العلمية 

�أك��رم  والأ�ستاذ  �سليمان،  على  �أحمد  والأ�ستاذ 

نجلاء  والأ�ستاذة  مالك،  را�شد  والأ�ستاذ  الباز، 

عو�ض الحربي.

الطبية  العلوم  كلية  عميد  ك��رم 

ال��ت��ط��ب��ي��ق��ي��ة ال���دك���ت���ور ي���زي���د بن 

الخ�برة  ذوي  ال�شيخ  �آل  عبدالملك 

خدموا  ال��ذي��ن  الكلية  في  والم���دراء 

الأ�ستاذ  ر�أ�سهم  على  وك��ان  الكلية، 

الإدارة  مدير  العيد  عبداللطيف 

 35 مايقارب  الكلية  خ��دم  وال���ذي 

بجهوده  العميد  �أ�شاد  حيث  عامًا، 

المبذولة طوال فترة عمله م�ؤملًا منه 

المزيد من العطاء.

كما تم تكريم الأ�ستاذ �سعد العباد 

مدير العيادات، وذلك نظير خدمته 

عامًا،   30 ي��ق��ارب  م��ا  منذ  للكلية 

م�ساعد  الدو�سري  فهد  والأ�ستاذ  

الم�ستمر  لح��ر���ص��ه  الإدارة  م��دي��ر 

ومتابعته الدائمة للعمل الإداري في 

 30 الكلية والتي امتدت على مدى 

عامًا، و�شكر عميد الكلية المكرمين 

عطائهم  ا���س��ت��م��راري��ة  ع��ل��ى  و�أك����د 

التطبيقية  الطبية  العلوم  كلية  و�أن 

ك��وادره��ا  لتكريم  دائ��مً��ا  �ست�سعى 

المتميزة والتي تخدم هذه الكلية.

وفد من الجامعة يزور وزارة 
الزراعة

»علوم الحاسب« تشارك في 
ملتقى »التقنية في حياة الصم«

4 ورش عمل لاستطلاع آراء المستفيدين من 
»تطوير المهارات«

بحث آليات تنفيذ الخطة الاستراتيجية لمعهد 
اللغويات

لل��شؤون  الجامعة  وكيل  برئا�سة  �سعود،  الملك  جامعة  من  وفد  زار 

والمياه  البيئة  وزارة  النمي،  محمد  الدكتور  والأك��اديم��ي��ة  التعليمية 

التقى  حيث  1440/4/13هـ،  الخمي�س  يوم  �صباح  وذلك  والزراعة، 

الوفد بوكيل الوزارة ل��شؤون البيئة، وتمت مناق�شة ما يمكن �أن ت�ساهم 

به الجامعة في �سبيل تحقيق الخطة الا�ستراتيجية لوزارة الزراعة فيما 

يخ�ص الجانب البيئي، وكذلك م�ساهمتها في �إعداد الكوادر الب�شرية 

الم�ؤهلة في التخ�ص�صات ذات العلاقة.

هذه  في  والأكاديمية  التعليمية  لل��شؤون  الجامعة  وكيل  رافق  وقد 

الزيارة عمداء كل من كليات الهند�سة، العلوم، وعلوم الأغذية والزراعة، 

ل��شؤون  الوكيل  وم�ساعدي  المجتمع،  وخدمة  التطبيقية  والدرا�سات 

التطبيقي،  والتعلم  التدريب  ول��شؤون  الدرا�سية،  والبرامج  الخطط 

ول��شؤون الطلاب.

�أبحاث  بمركز  ممثلة  والمعلومات  الحا�سب  علوم  كلية  �شاركت 

الروبوتات الذكية في ملتقى »التقنية في حياة ال�صم و�ضعاف ال�سمع« 

رعاية معالي  المعلومات تحت  وتقنية  الات�صالات  والذي نظمته هيئة 

ال�سواحه،  ع��ب��دالله  المهند�س  المعلومات  وتقنية  الات�����ص��الات  وزي��ر 

وبح�ضور معالي محافظ هيئة الات�صالات الدكتور عبدالعزيز الروي�س، 

ووكيل الجامعة لل��شؤون التعليمية والأكاديمية الدكتور محمد النمي.

كانت حول تطوير  والتي  المركز  كلمة  المتعب  الدكتور خالد   وقدم 

مع  للتوا�صل  ال�سمع  و�ضعاف  ال�صم  لم�ساعدة  وروب��وت��ات  منتجات 

و�ضعاف  بال�صم  المتعلقة  منتجاته  بع�ض  المركز  وعر�ض  الآخ��ري��ن. 

�شارة العربية والذي يقوم بالتعرف على  ال�سمع، ومنها روبوت لغة الإ�

على  يتعرف  كما  الأ�صم،  يفهمها  �إ�شارة  �إلى  وتحويله  المتحدث  كلام 

�إ�شارات الأ�صم ويحولها �إلى كلام لمن يحادث الأ�صم.

الدكتور  الات�صالات  هيئة  محافظ  معالي  المركز  جناح  زار  وق��د 

منتجات  من  المركز  عر�ضه  بما  �إعجابه  و�أب��دى  الروي�س  عبدالعزيز 

تُ�سهل لفئة ال�صم و�ضعاف ال�سمع التوا�صل مع المجتمع والاندماج فيه. 

كما زار الجناح عدد كبير من الم�شاركين في الملتقى وزواره.

الا�ستراتيجية  للخطة  التنفيذي  الم��ك��ت��ب  ع��ق��د 

والج���ودة  ال��ت��ط��وي��ر  ب��ع��م��ادة   KSU2030للجامعة

بحث  بهدف  العربية  اللغويات  معهد  في  اجتماعاً 

�آليات تنفيذ الخطة الا�ستراتيجية للمعهد.

وكيل  القا�ضي  ه�شام  للدكتور  بكلمة  الاجتماع  بد�أ 

قدم  العربية،  اللغويات  بمعهد  والج���ودة  التطوير 

جهودها  على  والج��ودة  التطوير  لعمادة  ال�شكر  فيه 

بالجامعة،  التطوير  عمليات  بدعم  الخا�صة  المتميزة 

تنفيذ الخطة  المعهد يعمل حالياً على  �أن  �أو�ضح  كما 

الا�ستراتيجية بعد تحديثها واعتمادها من قبل عمادة 

التطوير والجودة، ويتم حالياً و�ضع الآليات التي منها 

يتم الانطلاق للتنفيذ من قبل الوحدات المعنية.

وتناول الاجتماع �آليات التنفيذ المقترحة ومراحلها 

وتوزيعها على كيانات المعهد، كل ح�سب المهام المنوطة 

الخطط  بو�ضع  المعنية  الج��ه��ات  ت��ب��د�أ  �أن  على  ب��ه، 

بقراءة  الخا�صة  النماذج  بع�ض  وت�صميم  الت�شغيلية، 

�آليات محددة لتكرارية قيا�س تلك  الم�ؤ�شرات، وو�ضع 

على  مبادرة  لكل  وذلك  قيا�سها،  ومعادلة  الم�ؤ�شرات 

حدة.    

العربية  ال��ل��غ��وي��ات  معهد  م��ن  الاج��ت��م��اع  ح�ضر 

الأ�ستاذ �أ�شرف �سرور م�ساعد وكيل التطوير والجودة 

الأ���س��ت��اذ  والج����ودة  التطوير  ع��م��ادة  وم��ن  بالمعهد، 

المكتب  على  الم�شرف  نائب  �سعد  �آل  �شديد  بن  فلاح 

والدكتور   ،»PMO« الا�ستراتيجية  للخطة  التنفيذي 

بالخطة  التنفيذي  المكتب  ع�ضو  الكا�شف  عبدالنعيم 

الا�ستراتيجية.

للتخطيط  الجامعة  وكيل  برعاية 

ع�سيري،  يو�سف  الدكتور  والتطوير 

للتخطيط  الج��ام��ع��ة  وك��ال��ة  تقيم 

مع  ع��م��ل  ور�����ش   »4« وال��ت��ط��وي��ر 

�أ����ص���ح���اب ق����ي����ادات الج���ام���ع���ة، 

والطلاب،  التدري�س،  هيئة  و�أع�ضاء 

الفترة  خلال  والفنيين،  والموظفين، 

1-1440/5/4هـ. من 

الأولى  ال��ع��م��ل  ور����ش���ة  ت���ب���د�أ 

غ������داً الاث����ن��ي�ن 1440/5/1ه���������ـ 

م���ع الم��وظ��ف�ني وال��ف��ن��ي�ني، وت��ع��ق��د 

الثلاثاء  ي��وم  الثانية  العمل  ور���ش��ة 

فيما  التدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  مع  1440/5/2هـ 
لور�شة  /1440/5هـ   3 الأرب��ع��اء  يوم  تحديد  تم 

وتختتم  الطلاب،  مع  الثالثة  العمل 

هذه الور�ش فعالياتها يوم الخمي�س 

1440/5/4ه�����������ـ ب���ور����ش���ة ع��م��ل 
جميع  وتعقد  الج��ام��ع��ة،  ل��ق��ي��ادات 

ور�ش العمل بقاعة الدروازة، بمبنى 

17، بالجامعة. رقم 

وت�����أت����ي ه����ذه ال����ور�����ش ���ض��م��ن 

تجريها  ال��ت��ي  ال��درا���س��ة  متطلبات 

والتطوير  للتخطيط  الجامعة  وكالة 

بعنوان »قيا�س ر�ضا الم�ستفيدين من 

الم��ه��ارات«،  تطوير  عمادة  خدمات 

التطوير  عمادة  تنفيذها  على  ويقوم 

�إ�شراف  تحت  المهارات  تطوير  وعمادة  والج��ودة، 

الوكالة.

د. ع�سيري
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التعليم  وزارة  ج��ن��اح  احت�ضن 

الم�شارك في المهرجان الوطني للتراث 

مبادرة   »33 »الج��ن��ادري��ة  والثقافة 

مع  بالتعاون  التمري�ض«  »���س��ف��راء 

ال��شؤون ال�صحية بمنطقة الريا�ض، 

بهدف �إبراز دور التمري�ض ال�سعودي 

زوار  وتعريف  المجتمع  في  و�أهميته 

الجناح ب�أهمية مهنة التمري�ض وفق 

في   2030 ب��ر�ؤي��ة  المملكة  تطلعات 

التمري�ض  لمهنة  الج��اذب��ي��ة  تحقيق 

ب�شكل  التمري�ض  �سفراء  وم�شاركة 

وذلك  التعليمي،  الن�سق  متما�شٍ مع 

للطفل  التمري�ض  ر�سالة  بتوجيه 

وذوي��ه. واحتوت الم�شاركة على ركن 

عيادة الطفل ال�صغير لتعريف الطفل 

التمري�ض، وبناء علاقة جيدة  بدور 

محبة  وت�أ�صيل  الممر�ض  وب�ين  بينه 

الإداراك  التمري�ض من خلال  مهنة 

الح�سي لدور التمري�ض، وركن التلوين 

خ�صي�صاً  م�صممة  ب�صور  للأطفال 

ب�شخ�صيات للتمري�ض تنا�سب الطفل.

والترفيه  الأل���ع���اب  رك���ن  وي���أت��ي 

توجيه  يتم خلالها  مبتكرة  بطريقة 

طريق  ع��ن  التمري�ض  لمهنة  ال���زوار 

الملمو�سه  والا�ستبيانات  الأل��ع��اب 

التمري�ض  �أهمية مهنة  التي تحاكي 

ومنها  العظيم،  الإن�����س��اني  ودوره���ا 

التمري�ض  لأدوار  التركيب  مكعبات 

– الا�ستبيان الح�سي لمعرفة ارتباط 
باللوحة  التمري�ض  بمهنة  المجتمع 

ال�شبكية والكور الملونة.

الريا�ض  بمدينة  م�ؤخراً  انطلقت 

عن  المبتعثين«  »ملتقى  ف��ع��ال��ي��ات 

برنامج  �ضمن  ع�شرة  الثالثة  ال�سنة 

ال�شريفين للابتعاث  خادم الحرمين 

وزارة  تنظمه  وال����ذي  الخ���ارج���ي، 

ال����وزارة  وك��ال��ة  في  ممثلة  التعليم 

المتقدمين  لتهيئة  البعثات،  ل��شؤون 

بح�ضور  وذلك  الخارجي،  للابتعاث 

�أكثر من 3000 مر�شح ومر�شحة.

تهيئة نف�سية واجتماعية

تناول الملتقى خلال 5 �أيام تقديم 

الثالثة  ال�سنة  �إج��راءات الابتعاث في 

ع�شرة، والتعامل مع القوانين والأنظمة 

ب�سلامة  علاقة  له  ما  وكل  الدولية، 

المبتعث وتهيئته النف�سية والاجتماعية 

نوعية  �إلى مح��ا���ض��رات  ب��الإ���ض��اف��ة 

ثقافية  تخ�ص�صية في عدة مج��الات 

و�أمنية ووقائية توعوية.

بناء الإن�سان

�أو�صى وكيل وزارة التعليم للبعثات 

الملحقيات  ع��ل��ى  ال��ع��ام  الم�����ش��رف 

�سليمان  ب��ن  ج��ا���س��ر  د.  الثقافية 

الملتقى،  فعاليات  خ�الل  الحرب�ش، 

ملتقى  ومر�شحات  مر�شحي  جميع 

ع�شرة،  ال��ث��ال��ث��ة  لل�سنة  المبتعثين 

�سيخو�ضون  التي  رحلتهم  بتحويل 

الت�أ�سي�س  من  الابتعاث  في  غمارها 

الأكاديمي �إلى ت�أ�سي�س بناء الإن�سان.

ا�ستثمار �إيجابي

فعاليات  �ضمن  �سعادته  وق���ال 

ذات  الابتعاث  فر�صة  �إن  الملتقى، 

قيمة وطنية وثقافية وعلمية، يجب 

بما  �إي��ج��اب��ي،  ب�شكل  ا�ستثمارها 

يخدم المبتعث وي�سهم في دفع عجلة 

التطور التنموي الذي ت�شهده المملكة 

المملكة  ر�ؤي��ة  في تحقيق  ي�سهم  بما 

القيادة  تطلعات  ويحقق  2030م 

الر�شيدة.

ا�ستيعاب التنوع

و�أو�ضح الحرب�ش �أن الدولة هي�أت 

ي���ؤدي  لكي  الممكنة  ال��ظ��روف  كافة 

الوجه  على  ر�سالتهم  وبناتنا  �أبنا�ؤنا 

الطلاب  ب�أبنائه  ثقته  الأمثل، مبدياً 

التنوع  ا�ستيعاب  على  والطالبات 

الذي يمكن �أن تحدثه رحلة الابتعاث 

الت�أ�سي�س  م��رح��ل��ة  م��ن  ب��ان��ت��ق��ال��ه 

الابتعاث  فيها  التي نجح  الأكاديمي 

خلال م�سيرته الممتدة تاريخياً، �إلى 

ت�أ�سي�س بناء الإن�سان المتكامل، وهو 

ال�سنوات  خ�الل  نلاحظه  بد�أنا  ما 

الأخيرة من عمر البرنامج.

تفاعل �إيجابي

واختتم الحرب�ش كلمته التوجيهية 

قائلًا: »ما نتوقعه منكم هو الخروج 

دائ���رة  �إلى  ال���درا����س���ة  دائ�����رة  م���ن 

الأكاديمية  التجربة  من  الا�ستفادة 

الإن�سان  ت�أ�سي�س  على  تعتمد  التي 

�إيجابي«،  ب�شكل  الآخر  مع  وتفاعله 

وكالة  باعتبار  المر�شحين  مطالباً 

البعثات بوزارة التعليم مركز خدمات 

الحاليين  المبتعثين  ولزملائهم  لهم 

وفق ما تتيحه الأنظمة والتعليمات.

توظيف وابتعاث

من جانبه �أكد الم�شرف العام على 

الابتعاث  لبرنامج  العامة  الإدارة 

�أن  ال��ع��ن��زي  ���س��ع��ود  د.  الخ���ارج���ي 

للتوظيف  �أولويتين  ح��دد  البرنامج 

والاب���ت���ع���اث الم��ب��ا���ش��ر ب��ه��دف �سد 

القطاعين  في  العمل  �سوق  احتياج 

ال���ع���ام والخ���ا����ص، و�أ����ش���ار خ�الل 

�إلى  الملتقى  في  �أل��ق��اه��ا  محا�ضرة 

لل�سنة  الثالثة  المرحلة  �أه���داف  �أن 

الابتعاث  برنامج  من  ع�شرة  الثالثة 

الوظيفية  ال��ف��ر���ص  تح��دي��د  ه���ي 

قطاعات  في  مبا�شر  ب�شكل  الفعلية 

التنمية، وتحديد المجالات الدرا�سية 

و�إع���داد  النوعية،  والتخ�ص�صات 

الكفاءات المتخ�ص�صة ب�صورة متميزة 

قادرة على �شغل الفر�ص المتاحة.

محا�ضرات تخ�ص�صية

بعد ذلك �ألقى عدد من المخت�ينص 

في  وتخ�ص�صية  نوعية  محا�ضرات 

الملتقى  فعاليات  م��ن  الأول  ال��ي��وم 

الابتعاث،  بعد  ما  �إج��راءات  �شملت 

التهيئة  ع���ن  �أخ�����رى  ومح���ا����ض���رة 

والح��ي��اة  والاج��ت��م��اع��ي��ة،  النف�سية 

عن  ومحا�ضرة  للمبتعث،  الأ�سرية 

والأنظمة  القوانين  مع  التعامل  �آلية 

في دول الابتعاث.

جناح الوزارة في الجنادرية يعرّف بمهنة التمريض

انطلاق »ملتقى المبتعثين 13« في الرياض
ا�ستمر 5 �أيام وح�ضره 3000 مر�شح ومر�شحة

د. الحربش: واثقون من استيعابكم التنوع الذي ستحدثه رحلة الابتعاث في بناء الإنسان

المملكة رئيسًا لمجموعة العمل الدولية 
للمعلمين

ح�صلت المملكة العربية ال�سعودية على مقعد الرئا�سة الم�شتركة لمجموعة 

دولة  مع  بالم�شاركة  ـ  اليون�سكو  لمنظمة  التابعة  للمعلمين  الدولية  العمل 

في  للمجموعة  التوجيهية  اللجنة  �أع�ضاء  ت�صويت  خ�الل  من  ـ  النرويج 

اجتماعها الحادي ع�شر المنعقد بدولة جامايكا نهاية �شهر نوفمبر الما�ضي، 

ويمثل وزارة التعليم في مقعد الرئا�سة الم�شتركة مركز اليون�سكو الإقليمي 

للجودة والتميز في التعليم.

التعليم  في  والتميز  للجودة  الإقليمي  اليون�سكو  مركز  عام  مدير  و�أك��د 

الرئا�سة  مقعد  على  ال�سعودية  ح�صول  �أن  المدير�س  عبدالرحمن  الدكتور 

الم�شتركة للمجموعة يعك�س الح�ضور الفاعل والم�ؤثر للمملكة في المنظمات 

رفع  في  الريادي  ودوره��ا  والتربية  التعليم  م�سارات  في  الدولية  واللجان 

م�ستوى جودة النظم التعليمية على كافة الأ�صعدة الإقليمية والدولية.

و�أ�شار المدير�س �إلى �أن مجموعة العمل الدولية تتكون من 131 ع�ضوًا 

يمثلون 85 حكومة وطنية من جميع دول العالم، و19 منظمة حكومية دولية 

على الم�ستويات، و19 منظمة دولية غير حكومية ومنظمات المجتمع المدني 

ومتعددة  الثنائية  الدولية  للتنمية  ووكالتان  العالمية،  المعلمين  ومنظمات 

الأطراف، و8 م�ؤ�س�سات ومنظمات قطاع خا�ص عالمية.

الحكومات  قبل  من  الدعم  ح�شد  على  يعمل  المجموعة  فريق  �أن  وذكر 

ووزارات التعليم في العالم من �أجل زيادة �أعداد المعلمين الم�ؤهلين والنهو�ض 

بم�ستوى المعلمين ومهنة التدري�س لأعلى الم�ستويات، وذلك من خلال الت�أكيد 

�سيا�سات  ر�سم  حول  الح��وار  وتعزيز  و�إب��رازه  للمعلمين  الهام  ال��دور  على 

النق�ص  ل�سد  بالمعلمين وتبادلها  المعارف الخا�صة  و�إنتاج  للمعلمين،  �شاملة 

والإقليمية  المحلية  والم�شاركة  الدعم  وتوفير  التعليمي،  الميدان  الموجود في 

والدولية للدول المختلفة.

للمرة الثانية على التوالي

جامعة الملك خالد تحصد بطولة 
اختراق الضاحية

اخ�رتاق  بطولة  الثانية،  وللمرة  ب�أبها  خ��ال��د  الم��ل��ك  جامعة  حققت 

ال�سعودية  للجامعات  الريا�ضي  الاتحاد  نظمها  التي  للجامعات  ال�ضاحية 

�ضمن مو�سمه التا�سع وا�ست�ضافتها جامعة حائل، بح�ضور مدير الجامعة 

ورئي�س  النايف  �سعود  الدكتور  الجامعة  ووكيل  البراهيم  خليل  الدكتور 

و�أمين  البقمي  عبدالله  الدكتور  ال�سعودية  للجامعات  الريا�ضي  الاتحاد 

عام الاتحاد الدكتور �صلاح ال�سقاء وعميد ��شؤون الطلاب بجامعة حائل 

في  �أي�ضًا  الثانية  وللمرة  ج��ازان  جامعة  وحلت  المطيري،  خالد  الدكتور 

المركز الثاني، وجاء في المركز الثالث جامعة الملك �سعود.

المركز  اليامي« من جامعة جدة  »�سامي  العداء  نال  الفردي  نتائج  وفي 

المركز  العامري«، وفي  الملك خالد »عقيل  ثانياً عداء جامعة  الأول، وحل 

»حميد  العداء  رابعاً  وحل  كلجه«،  »ع��ادل  جيزان  جامعة  ع��داء  الثالث 

الحارثي« من جامعة الملك خالد، وفي المركز الخام�س عداء جامعة الملك 

الملك عبدالعزيز  العبدالقادر«، وحل �ساد�ساً عداء جامعة  �سعود »محمد 

»�أحمد  �سعود  الملك  جامعة  عداء  ال�سابع  المركز  وفي  مدخلي«،  »محمد 

المركز  وفي  ال�شمري«،  »جابر  الجوف  جامعة  عداء  ثامناً  وحل  يو�سف«، 

العا�شر عداء  التا�سع عداء جامعة الملك خالد »حمزة وليد«، وفي المركز 

جامعة الق�صيم »محمد علي«.

و�أمين  للجامعات  الريا�ضي  الاتحاد  ورئي�س  حائل  جامعة  مدير  وتوج 

بالمراكز  الفائزين  حائل؛  بجامعة  الطلاب  ��شؤون  وعميد  الاتح��اد  عام 

الأولى في مناف�سات الفرق والفردي وتقديم الدروع والميداليات الذهبية 

والف�ضية والبرونزية والجوائز وكذلك تكريم حكام البطولة.

ال�سعودية  للجامعات  الريا�ضي  الاتح��اد  ع��ام  �أم�ين  ق��دم  جانبه  من 

الدكتور �صلاح ال�سقاء �شكره وتقديره لجامعة حائل وعلى ر�أ�سها معالي 

مدير الجامعة ووكلا�ؤه وعميد ��شؤون الطلاب، على النجاح الكبير الذي 

حققته البطولة من الناحيتين الفنية والتنظيمية، م�شيداً بالجهود الكبيرة 

كافة  وتهيئة  والتتويج،  ال�سباق  مكان  لتجهيز  الجامعة  �إدارة  بذلتها  التي 

من  للفائزين  التهنئة  مقدماً  المميز،  بال�شكل  ال�سباق  هذا  ليخرج  ال�سبل 

اللاعبين والجامعات، ومتمنياً حظاً �أوفر لمن لم يحالفه التوفيق.

كما وجه الدكتور ال�سقاء �شكره لمدير البطولة الدكتور حبيب الربعان 

وللحكام �أي�ضًا واللجنة الفنية برئا�سة الدكتور عبدالإله ال�صلوي واللجنة 

الإعلامية برئا�سة الدكتور تركي العيار.
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وقعت الرئا�سة العامة ل�ش�ؤون الم�سجد الحرام 

جامعة  م��ع  تفاهم  اتفاقية  ال��ن��ب��وي  والم�سجد 

وراف��ق  الإ���س�لام��ي��ة،  �سعود  ب��ن  الإم����ام محمد 

�إقامة ور�شة عمل لمدراء العموم  توقيع الاتفاقية 

وم�ساعديهم تم خلالها مناق�شة كل ما ي�سهم في 

�إنجاح الاتفاقية وتحقيق الا�ستفادة الكاملة منها 

الم�أمولة من قبل  بال�وصرة  �إلى تفعيلها  والو�وصل 

الرئا�سة والجامعة، كما �أقيمت ور�شة عمل بعنوان 

�ضيوف  خدمة  في  والإع�لام  والترجمة  »التقنية 

الجوانب  تلك  تطوير  �إلى  تطرقت  ال��رح��م��ن«، 

وال�سعي نحو الارتقاء بها.

فيها  ا�ستعر�ضت  ن���دوة  �أق��ي��م��ت  ذل��ك  عقب 

لن�شر  ال�شريفين  الحرمين  في  المبذولة  الجهود 

العلوم ال�شرعية من قبل المملكة العربية ال�سعودية، 

ع�وض  الملكي  بالديوان  الم�ست�شار  من  كل  ر�أ�سها 

هيئة كبار العلماء و�إمام وخطيب الم�سجد الحرام 

ال�شيخ الدكتور �صالح بن حميد.

ج�سور  تم��دان  والجامعة  الرئا�سة  �أن  يذكر 

التعاون فيما بينهما عبر العديد من الاتفاقيات 

والم�شاركات والفعاليات والتي كان �آخرها تفعيل 

الحرام  الم�سجد  ل�ش�ؤون  العامة  الرئا�سة  »كر�سي 

الحرمين  ودرا���س��ات  لأب��ح��اث  النبوي  والم�سجد 

عمل  فريق  وتكوين  الإم��ام،  بجامعة  ال�شريفين« 

لتفعيل  والجامعة  الرئا�سة  بين  م�شترك  ن�سائي 

الحرمين  في  والإر���ش��ادي  التوجيهي  الم���ر�أة  دور 

ال�شريفين.

ا�ست�ضافت جامعة الق�صيم ممثلة 

»ال�سعودية  مبادرة  الحا�سب  بكلية 

تبرمج« التي تنظمها م�ؤ�س�سة م�سك 

الخ�ي�ري���ة، وذل����ك بم��ق��ر الج��ام��ع��ة 

وك��ي��ل الجامعة  واف��ت��ت��ح  ب��الم��ل��ي��داء، 

فعاليات  ال�سعوي  محمد  الدكتور 

المبادرة التي هي�أت الفر�صة لجميع 

الجن�سين  م���ن  الم��ج��ت��م��ع  ���ش��رائ��ح 

في  الم�ستقبل  ولغات  تقنيات  لتعلم 

�إلى  بالإ�ضافة  و�سهلة،  ممتعة  بيئة 

القائمة  الابتكار  بطرق  التعريف 

برامج  مع  يتوافق  بما  المعرفة  على 

ور�ؤي����ة   2020 ال��وط��ن��ي  ال��ت��ح��ول 

المملكة 2030م.

تعريفية  ور���ش��ة  الم��ب��ادرة  وتخلل 

 Minecraft برنامج  با�ستخدام 

وتح���دي �إن�رتن��ت الأ���ش��ي��اء وبرمجة 

تعريف  �إلى  �إ���ض��اف��ة  ال���روب���وت���ات، 

 Make الثلاثة:  التعلم  بم�سارات 

code، وهي من�صة تب�سط مفاهيم 
ال��ت��ف��ك�ير الم��ن��ط��ق��ي وال��ت�����س��ل�����س��ل 

لغة   Java scriptو ال�ب�رمج���ي، 

بناء  في  ا�ستخدامها  يكثر  برمجة 

و�أي�����ض��ا  تفاعلية  م��واق��ع  واج��ه��ات 

 Pythonتطوير تطبيقات الجوال، و

لتعليم �أ�سا�سيات البرمجة با�ستخدام 

الا�ستخدام  �شائعة   Python لغة 

في مج���ال ع��ل��وم ال��ب��ي��ان��ات والأم���ن 

ال�سيبراني، بالإ�ضافة لعر�ض تقنيات 

 3D وال��ط��اب��ع��ة   3D pen ال��ق��ل��م 

وتقنيات  بينهما،  والفرق   printer

 Virtual الاف�ت�را����ض���ي  ال���واق���ع 

reality، وعرو�ض الروبوتات وكيفية 
برمجتها وت�شغيلها.

و�أكد عميد كلية الحا�سب الدكتور 

�سعدت  الجامعة  �أن  البطاح،  وليد 

الخيرية  م�سك  م�ؤ�س�سة  با�ست�ضافة 

و�أع��م��ال ه��ذه الم��ب��ادرة ال��رائ��دة التي 

تجوب جميع مناطق المملكة للارتقاء 

لدى  البرمجية  والثقافة  بالمفهوم 

�أن  مو�ضحًا  المجتمع،  �شرائح  جميع 

من  مزيد  �إلى  تتطلع  الحا�سب  كلية 

من  وغيرها  م�سك  م�ؤ�س�سة  تعاون 

ب��الم��ب��ادرات  تقوم  التي  الم�ؤ�س�سات 

الرائدة، و�إقامة الكثير من الفعاليات 

�أن  وج��ل  عز  الله  �سائلًا  م�ستقبلا، 

بالتعليم  ثمارها  المبادرة  هذه  ت�ؤتي 

المعرفة  م�����س��ت��وى  ورف����ع  ب��ال�رتف��ي��ه 

والثقافة لدى جميع �شرائح المجتمع.

يذكر �أن هذه هي الن�سخة الثانية 

من مبادرة »ال�سعودية تبرمج«، حيث 

تقوم الم�ؤ�س�سة بهذه الفعالية بهدف 

والرقمية  الحا�سوبية  القدرات  رفع 

وجميع  المجتمع  �شرائح  جميع  لدى 

 65 وحتى  �سنوات   6 من  الأع��م��ار 

في  عالميا  المملكة  قيمة  لرفع  �سنة، 

كما  و�أ�سا�سياتها،  البرمجة  مج��ال 

ور�ش  من  ع��ددا  المبادرة  هذه  تقدم 

والتعريف  التعريفية  والور�ش  العمل 

ينت�شر  ال��ت��ي  ال��ت��ق��ن��ي��ات  بمختلف 

ا�ستخدامها في هذا الوقت، وبالتالي 

ت�سعى لرفع الثقافة البرمجية، حيث 

المبادرة  من  الأولى  ال��دورة  حققت 

حول  م�شاركة  �آلاف   307 من  �أكثر 

المركز  في  المملكة  لت�صبح  المملكة 

ال��راب��ع ع��الم��يً��ا ت��زام��نً��ا م��ع �ساعة 

البرمجة العالمية.

د����ش���ن م���ع���الي م���دي���ر ج��ام��ع��ة 

بن  ع��ب��دالله  ال��دك��ت��ور  ال��ق��رى  �أم 

الأول  الإ����ص���دار  ب��اف��ي��ل,  ع��م��ر 

الهدايات  كر�سي  مخ��رج��ات  م��ن 

المو�سوعة  ب�إنجاز  المعني  القر�آنية 

التي  القر�آنية  للهدايات  العالمية 

٦٠ ر���س��ال��ة دك��ت��وراه  ت��ت��ك��ون م��ن 

بم�����ش��ارك��ة ع���دد م��ن الج��ام��ع��ات 

لمية. لعا ا

كتاب  من  ن�سخة  معاليه  وت�سلم 

وهو  الفاتحة«،  �سورة  »ه��داي��ات 

ع��ل��م��ي محكم  ب��ح��ث  ع��ن  ع��ب��ارة 

ب��الم��و���س��وع��ة  ر����س���ال���ة  �أول  م���ن 

 ٥٠ تم���ت الم�����ش��ارك��ة ب���ه ���ض��م��ن 

ب��ح��ث��اً ع��ل��م��ي��اً ق��دم��ت��ه��ا ك��را���س��ي 

ال��ق��رى في  �أم  ب��ج��ام��ع��ة  ال���ق���ر�آن 

ال�سنوي  الدولي  القر�آني  الم�ؤتمر 

جامعة  نظمته  ال��ذي  »مقد�س٨« 

علمي  ���ش��راف  ب���إ بماليزيا  ملايا 

من كر�سي القر�آن الكريم بجامعة 

على  معاليه  اطلع  كما  القرى،  �أم 

الم�ؤتمر  لفعاليات  المرئي  التقرير 

ته. وتو�صيا

وب����ارك ال��دك��ت��ور ب��اف��ي��ل ه��ذا 

كر�سي  لمخرجات  الأول  الإ�صدار 

ك��داً �أن  ن��ي��ة, م���ؤ ال��ه��داي��ات ال��ق��ر�آ

و�سعاً  تدخر  لن  القرى  �أم  جامعة 

العلمية  بالكرا�سي  الاهتمام  في 

ال���ت���ي ت���خ���دم ال����ق����ر�آن ال��ك��ريم 

المطهرة  النبوية  وال�سنة  وعلومه 

وع��ل��وم��ه��ا وت�����س��خ�يره��ا لخ��دم��ة 

. لمجتمع ا

على  الم�����ش��رف  ب��يََّّن  جهته  م��ن 

زمزمي,  يحيى  الدكتور  الكر�سي 

�إع����داد  ي��ت�����ض��م��ن  الم�������ش���روع  �أن 

م��و���س��وع��ة ع��الم��ي��ة م��ت��خ�����ص�����ص��ة 

ن��ي��ة  ال��ق��ر�آ ال��ه��داي��ات  في مج���ال 

ر�سائل  خ�لال  م��ن  �إنج��ازه��ا  يتم 

ك�����اديم�����ي�����ة ل����ط��ل�اب م���رح���ل���ة  �أ

���ش��ت��ى ج��ام��ع��ات  ال���دك���ت���وراه في 

ال��ه��داي��ات  ر���س��ال��ة  لن�شر  ال��ع��الم 

���س��ه��ام  ن��ي��ة في ال��ع��الم، والإ ال��ق��ر�آ

هذا  في  العلمي  البحث  ث��راء  �إ في 

المجال.

اتفاقية تفاهم بين »شؤون المسجد الحرام« وجامعة الإمام

جامعة القصيم تستضيف مبادرة »السعودية تبرمج«

»أم القرى« تدشين أول إصدار لكرسي الهدايات القرآنية بـ

معلوم �أن وظائف الجامعة الرئي�سة هي التدري�س والبحث العلمي 

�أن  ولا�شك  الخريجين،  وت�أهيل  �إعداد  خلال  من  المجتمع،  وخدمة 

لأنها  التدري�س،  بعد  للجامعة  الثانية  الركيزة  هو  العلمي  البحث 

مختلف  في  وتطويرها  العلمية  المعارف  ن�شر  عن  الأولى  الم�س�ؤولة 

البوتقة  هي  فالجامعة  والتطبيقية،  والطبيعية  الإن�سانية  الحقول 

م�ؤهلة  تكون  �أن  يجب  ثم  ومن  العلمية،  الح�صيلة  فيها  ت�صب  التي 

وقادرة على الريادة وقيادة البحث العلمي، ما دامت تمتلك الوحدات 

النوعية الأ�سا�سية ومناخ التفاعل والإبداع والتطوير.

و�أولت  مبكرة  فترة  منذ  الحقيقة  هذه  �أدرك��ت  الرائدة  جامعتنا 

لهما  ووف��رت  كبيراً  اهتماماً  العلمي«  والن�شر  »البحث  ق�ضيتي 

خطة  وو�ضعت  والتطوير،  والتعزيز  والرعاية  الدعم  و�سائل  كل 

�أهدافاً و�أرقاماً يجب تحقيقها، وقد تم حتى  ا�ستراتيجية وحددت 

ح�وضراً  الجامعة  ف�سجلت  الأه���داف،  تلك  من  جزء  تحقيق  الآن 

على  والن�شر  العلمي  البحث  خارطة  في  قيا�سية  و�أرقاماً  م�شرفاً 

عقبات  هناك  ت��زال  لا  ذلك  رغم  ولكن  والعالمي،  المحلي  الم�ستوى 

هذا  الغايات في  كل  وتحقيق  الأه��داف  كامل  بلوغ  �أم��ام  وتحديات 

المجال.

 - للنقا�ش  وطرحها  الق�ضية  لهذه  الجامعة«  »منبر  تنبه  وق��د 

الدكتور خالد  العلمي  البحث  مع عميد  مفتوح  لقاء  - في  م�شكوراً 

العقبات  �أب��رز  ومناق�شة  ا�ستعرا�ض  اللقاء  خ�لال  وتم  الحميزي، 

جامعات  في  العلمي«  »البحث  ت��واج��ه  ت��زال  لا  التي  والتحديات 

المملكة ب�شكل عام وجامعة الملك �سعود ب�شكل خا�ص، وركزت �أغلب 

الم�شاركات والمداخلات على الق�ضايا الم�ؤثرة التي يعاني منها البحث 

العلمي في المملكة ب�شكل عام وفي جامعة الملك �سعود ب�شكل خا�ص، 

وكان �أبرزها: التركيز النخبوي، غياب الأولويات، التوطين المكاني، 

�ضعف ال�صلة بين الجامعات وقطاع ال�صناعة.

عوائق  من  وكلاهما  �أم��ري��ن  �أح��د  به  يق�صد  النخبوي  التركيز 

وتحديات البحث العلمي؛ الأول ا�ستحواذ عدد محدود من جامعات 

العلمي، والثاني  الناتج البحثي والن�شر  �أكبر ن�سبة من  المملكة على 

ا�ستحواذ عدد قليل من الباحثين في الجامعة الواحدة على الن�سبة 

الأول��وي��ات  غياب  �أم��ا  العلمي،  والن�شر  البحثي  الناتج  من  الأك�رب 

فوا�ضح �أنه يعني عدم وجود خطة بحثية واقعية تركز على  الق�ضايا 

الملحة وذات الأولوية في المجتمع، والتوطين المكاني يق�صد به وجوب 

على  ودرا�ساتها  وتجاربها  البحثية  م�شاريعها  في  جامعة  كل  تركيز 

الق�ضايا المحيطة بها.

منها  العلمي  بالبحث  �صلة  ذات  ع��دي��دة  �أم���وراً  ناق�ش  اللقاء 

�سعود  الم��ل��ك  جامعة  في  العلمي  للبحث  الا���س�رتات��ي��ج��ي  الإط����ار 

العلمي، وطرح مجموعة من  البحث  لعمادة  الا�ستراتيجية  والخطة 

نحو  العلمي  البحث  توجيه  لأهمية  فدعا  والاق�رتاح��ات،  الحلول 

الاجتماعية  �أو  ال�صحية  �أو  البيئية  منها  �سواء  الوطنية  الأولويات 

والن�شر  البحث  في  ال�شديد  الانخفا�ض  ناق�ش  كما  الاقت�صادية.  �أو 

لو�ضع  ودع��ا  والإن�سانية،  الاجتماعية  العلوم  مج��الات  في  العلمي 

»خرائط بحثية« و»خزانات تفكير« على غرار الجامعات العالمية.

ولا يفوتني �أن �أ�شكر الجهود التي يبذلها الزميل د. تركي العيار 

نافذة  يمثل  والذي  البرنامج،  لهذا  والتن�سيق  الإع��داد  في  م�شكورًا 

فيها  الإدارة  ر�ؤى  على  بجامعتنا  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من  لمئات 

يطرحون التحديات والأفكار النيرة للارتقاء بهذا ال�صرح الأكاديمي 

العملاق.

makinzyadel@ksu.edu.sa

البحث العلمي والتركيز 
النخبوي

 آفاق أكاديمية
د. عادل المكينزي

 آفاق أكاديمية

تحت �شعار »الريا�ضة حياة«

سباق جري لمنسوبات جامعة الطائف
العا�شر  ال�سنوي  الجري  �سباق  في  الفوز  وموظفة،  طالبة   13 حققت 

�ش�ؤون  �أن�شطة عمادة  المقام �ضمن  الطائف،  ومن�سوبات جامعة  لطالبات 

كلية  في  الريا�ضة  علوم  ق�سم  بم�شاركة  الطلابية،  للأن�شطة  الطالبات 

التربية، والنادي الريا�ضي ب�شطر الطالبات.

و�أو�ضحت وكيلة �ش�ؤون الطالبات بجامعة الطائف الدكتورة �أمل عا�وشر، 

�أن �سباق الجري ال�سنوي هدف �إلى ن�شر ثقافة »الريا�ضة حياة«، وت�شجيع 

على  والطالبات  التدري�س  هيئة  ع�وضات  من  والمن�سوبات  الطالبات 

الم�شاركة، وبث روح المرح والحما�س والترفيه بين الم�شاركات.

الطالبات  كبير من  ال�سباق نجح في جذب عدد  �أن  »عا�وشر«  و�أك��دت 

والمن�سوبات للم�شاركة فيه، وفي خلق روح التناف�س بين الطالبات الم�شاركات، 

وت�شجيع الحا�ضرات على الم�شاركة في ال�سباقات المماثلة م�ستقبلًا.

وبيّنت �أنه تم في ختام ال�سباق تتويج الفائزات بالمراكز الع�شر الأولى من 

الطالبات، وكذلك الفائزات بالمراكز الثلاثة الأولى من الموظفات.

و�شددت »عا�وشر« على حر�ص الجامعة على تكرار تنظيم هذا ال�سباق 

ريا�ضة  فائدة  �إلى  �إ�ضافة  الريا�ضية،  الروح  ثقافة  ن�شر  لدوره في  �سنوياً 

الجري للطالبات، وما تدُخله على النف�س من راحة وتجديد للن�شاط.



�أم�سك  �أن  ي��وم��اً  �أتخيل  �أك��ن  لم 

قلمي و�أخط مقالة عنه وعن حياته 

الفريدة  �شخ�صيته  وعن  و�إنج��ازات��ه 

�أبهرت كل من عرفه وخالطه!  التي 

 - كولينجود  »�سيدريك  الأ�ستاذ  �إنه 

 ،»Cedric Alex Collingwood
العالم  في  النمل  علماء  �أ�شهر  �أح��د 

و�أكثرهم تميزاً وعطاءً للعلم.

نف�سه:  ي��ط��رح  ال���ذي  وال�����س���ؤال 

كولينجود؟  ال�سيد  عن  مقالة  لم��اذا 

الجامعة  ر�سالة  لقارئ  �أهميتها  وما 

والقارئ ال�سعودي بوجه عام؟

�أن  الأولى  نقطتين:  في  الإج��اب��ة 

�سديريك كولينجود هو �أول عالم نمل 

قام بزيارة المملكة العربية ال�سعودية 

ودر�س �أنواع النمل بها، وكان ذلك عام 

ودرا�ساته  بحوثه  وق��ادت  1985م، 
�إلى اكت�شاف ع�شرة �أنواع جديدة من 

النمل في المملكة، ثم لم يكتف بتلك 

الزيارة بل �أتبعها في بداية الت�سعينات 

م����ن ال����ق����رن الم���ا����ض���ي ب���رح�ل�ات 

ولدول  للمملكة  متعددة  ا�ستك�شافية 

�شبه الجزيرة العربية، وبعدها ن�شر 

بحثاً م�ستفي�ضاً تناول كل �أنواع النمل 

ومكت�شفاً  العربية  الجزيرة  �شبه  في 

56 نوعاً جديداً للعلم!
الثانية: ال�صلة الوثيقة التي ربطت 

�سعود،  الملك  بجامعة  الفذ  ال��ع��الم 

�أبحاث  مجموعة  في  تمثلت  وال��ت��ي 

وقاية  بق�سم  لااقت�صادية  الح�شرات 

النبات بكلية علوم الأغذية والزراعة، 

عليها  الإ���ش��راف  على  يقوم  وال��ت��ي 

بن  عبدالرحمن  الدكتور  الأ���س��ت��اذ 

�سعد الداود.

ول�����د »���س��ي��دري��ك 

كولينجوود«  �أليك�س 

ب��ع��د ن��ه��اي��ة الح���رب 

الأولى،  ال���ع���الم���ي���ة 

وب���ال���ت���ح���دي���د ع���ام 

مقاطعة  في  1919م 
ل��وي�����ش��ام ب���إنج��ل�ترا، 

عمل  �إنج��ل��ي��زي  لأب 

مو�سيقياً وملحناً، و�أم 

رو�سية.

في  �سيدريك  ن��شأ 

ال���ري���ف الإنج��ل��ي��زي 

و�أظ����ه����ر اه��ت��م��ام��اً 

بالح�شرات  و�شغفاً 

�سيما النمل والخناف�س، و�أتم تعليمه 

الجامعي فح�صل على البكالوريو�س 

جامعة  من  النبات  �أمرا�ض  علم  في 

على  ح�صل  ثم  1941م،  عام  لندن 

النبات،  و�أم��را���ض  �آف���ات  دب��ل��وم في 

ث��م ع�ني م�����س��اع��د ب��اح��ث في كلية 

ه���اب���ر�آدم���ز ل��ل��ع��ل��وم ال��زراع��ي��ة من 

عمل  ث���م  1941-1946م،  ع���ام 

والم�صائد  الزراعة  وزارة  في  كباحث 

ال�سمكية الإنجليزية. جاب كولينجود 

�أن����واع  م�ستك�شفاً  ال��ع��الم  �أن���ح���اء 

ع�شرات  ن�شر  ث��م  المختلفة،  النمل 

البحوث ع��ن نم��ل �إنج��ل�ترا وال��دول 

والأ�سكندنافية و�شبه جزيرة �أيبيريا 

الدول  من  والعديد  واليونان  وكوريا 

�أهمية  بحوثه  �أكثر  ولعل  الإفريقية، 

تلك التي تناولت نمل المملكة العربية 

ال�سعودية ودول �شبه الجزيرة العربية 

عامي 1985، 1996.

يعد �سيدريك بحق رائد النمل في 

بلا  العربية  المنطقة 

جهوده  ولولا  منازع، 

�أن  ا���س��ت��ط��ع��ن��ا  لم���ا 

النمل  �أن���واع  نعرف 

المحيطة بنا وتحديد 

�أم  ���ض��ارة  ماهيتها 

ن���اف���ع���ة، وتح���دي���د 

ت�أثيرها البيئي.

حكايتي  ب�����د�أت 

م����ع ه������ذا ال���ع���الم 

���ص��ي��ف  في  ال����ف����ذ 

حين   2000 ع����ام 

القاهرة  في  قابلته 

له،  زي��ارة علمية  في 

وبد�أت �أعر�ض عليه �أنواع النمل التي 

م�صر،  �أرج���اء  مختلف  من  جمعتها 

فكان يفح�ص النمل باهتمام و�شغف 

�شديدين، وكان العلم ين�ساب من فمه 

متلاحقاً رقراقاً عذباً ك�أروع ما يكون، 

ولولاه لما �أكملت ر�سالة الماج�ستير عن 

نمل م�صر عام 2001.

�أب����دي����ت ل���ه رغ��ب��ت��ي في زي����ارة 

على  ولااط�ل�اع  البحثية  مجموعته 

�أنواع النمل الموجودة بها، وعلى الفور 

في  لزيارته  ر�سمية  دع��وة  لي  �أر�سل 

يور�شاير  بمقاطعة  �سكيبتون  مدينة 

في المملكة المتحدة، و�أقمت معه ثلاثة 

�أ�سابيع في منزله ندر�س النمل �سوياً 

ون��ت��ب��ادل �أط����راف الح��دي��ث في كل 

��شؤون الحياة من �سيا�سة وفن وعلوم.

�أبحاث  بمجموعة  التحاقي  منذ 

 2009 عام  لااقت�صادية  الح�شرات 

ج�سر  �إقامة  على  الوحدة  حر�صت 

الكبير،  عالمنا  وب�ني  بينها  توا�صل 

ون�شرنا  دوري  ب�شكل  بزيارته  فقمنا 

المملكة  خم�سة بحوث معه عن نمل 

وعمان  واليمن  ال�سعودية  العربية 

والإمارات وجزيرة �سقطرى.

ا���س��ت��ط��اع ���س��ي��دري��ك ع��ل��ى م��دى 

والرحلات  البحثي  العمل  عقود من 

لمجموعة  ي�ؤ�س�س  �أن  لاا�ستك�شافية 

مثلها،  يوجد  �أن  ي�صعب  النمل  من 

من  العديد  تح��وي  فريدة  مجموعة 

�أنواع النمل من مختلف �أنحاء العالم، 

دامت هذه المجموعة في منزله قبلة 

على  النمل  بعلم  والمهتمين  للباحثين 

�سيدريك  �أو���ص��ى  ال��ع��الم.  م�ستوى 

العالم  متحف  مجموعته  ت��ودع  �أن 

هذه  ا�ستقرت  وهناك  ليفربول  في 

النمل  عينات  من  النادرة  المجموعة 

�إدارة  م��ن  بالغاً  اهتماً  تلقى  حيث 

المتحف بمديره الدكتور �ستيفن جود 

وال�سيد   Dr. Stephen Judd
 Mr. Tony Hunter توني هنتر

�أمين الح�شرات بالمتحف.

وعن  �سيدريك  عن  تكلمت  مهما 

فلن  و�أعماله  و�إنج��ازات��ه  �شخ�صيته 

كان  لقد  ح��ق��ه،  �أف��ي��ه  �أن  �أ�ستطيع 

المتوا�ضع  ل��ل��ع��الم  ف��ري��داً  نم��وذج��اً 

الخير  والإن�����س��ان  المتميز  والباحث 

الذي لا ي�ألو جهداً في تقديم العون 

وكل  مقابل،  انتظار  دون  حوله  لمن 

توفيه  �أن  ت�ستطيع  ال�شكر لا  كلمات 

حقه �أو �أن تعبر عن ف�ضله، كل ال�شكر 

ولاامتنان لك يا �سيدريك!

�أ�ستاذ علم الح�شرات الم�شارك - 

ق�سم وقاية النبات

كلية علوم الأغذية والزراعة

ي��ع��د ال��و���ض��وح وال�����ش��ف��اف��ي��ة �أح���د �أه��م 

للتنمية  الأ�سا�سية  والم��ق��وم��ات  ال�����ش��روط 

الم��ج��الات  ك��اف��ة  في  والم�ستدامة  ال�شاملة 

موارد  على  للرقابة  مهمة  و�أداة  التنموية، 

تر�شيد  في  والم�����س��اع��دة  الم��ال��ي��ة،  ال��دول��ة 

تقديمها  م��ن خ�لال  الإداري�����ة  ال���ق���رارات 

ال��ق��رارات  اتخاذ  في  الملائمة  للمعلومات 

وتقييم الأداء، والدول التي تعطي لل�صحافة 

والم��ن��ظ��م��ات �أق����ل م�����ص��ادر ل��ل��م��ع��ل��وم��ات 

والحقائق تكون �أقل �شفافية وم�صداقية.

تتخذ  التي  الدولية  ال�شفافية  منظمة 

ل��ه��ا، وت�����س��ع��ى لك�شف  ب��رل�ني م��ق��راً  م��ن 

ولااقت�صادي  ال�سيا�سي  الف�ساد  مظاهر 

ب�إ�صدار   1995 عام  منذ  تقوم  العالم،  في 

لملاحظة  ك��م���ؤ���ش��ر  دولي  ���س��ن��وي  ت��ق��ري��ر 

 Corruption Perceptions« الف�ساد 

Index« يتم من خلاله ترتيب الدول حول 
ال�شفافية،  وج���ودة  درج���ة  ح�سب  ال��ع��الم 

وتعتمد المنظمة في تقاريرها ال�سنوية على 

ومراجعة  ال��ر�أي  ا�ستطلاعات  من  �سل�سلة 

وح�ساب  وال��ع��ام،  الخ��ا���ص  القطاع  عقود 

المناق�صات  في  وال�سرية  ال�شفافية  ن�سبة 

الحكومية.

ال�سنوي  تقريرها  المنظمة  ن�شرت  وقد 

العالم، و�شمل  الف�ساد في  2017حول  لعام 

نيوزلندا  وجاءت  بلداً،   180 �شمل  التقرير 

والأق��ل  �شفافية  الأك�رث  ال��دول  مقدمة  في 

 89 على  ح�صلت  حيث  العالم،  في  ف�ساداً 

احتلت  ح�ني  في  100نقطة،  م��ن  نقطة 

فنلندا  يليها  ال��ث��اني،  الم��رك��ز  ال��دنم��ارك 

وال�سويد  و�سنغافورة  و�سوي�سرا  والنرويج 

من  كل  فاحتلته  القائمة  ذي��ل  �أم��ا  وكندا، 

ليبيا وال�سودان واليمن وافغان�ستان و�سوريا 

وجنوب ال�سودان وال�صومال.

يتحتم  ب���أن��واع��ه  الف�ساد  م��ن  للحماية 

حكومية  م�صلحة  كل  في  القيادات  تطوير 

وفي ك��ل م���ؤ���س�����س��ات الم��ج��ت��م��ع وت��دري��ب��ه��ا 

وكذلك  المهنة،  ب�أخلاقيات  للعمل  المكثف 

واختيار  العاملة،  القوى  مختلف  تدريب 

�سيا�سة  لتبني  �أ�سا�سية  كقاعدة  الأف�ضل 

من  نهائيا  والتخل�ص  والو�ضوح،  ال�شفافية 

ا�ستغلال  �أو  والمح�سوبية،  الوا�سطة  داء 

وا�ستخدام  ال�شخ�صية،  للمنفعة  المنا�صب 

الم�س�ؤول المن�صب وال�سلطة لتحقيق م�صلحة 

خا�صة به ولجماعته ظلم لا بد �أن يرُفع من 

قبل جهات لااخت�صا�ص.

والم�ضي  وال�شفافية  النزاهة  تعزيز  �إن 

والمحا�سبة  الف�ساد  ومكافحة  الإ�لاصح  في 

�أ�صبح �أمراً ملمو�ساً ووا�ضحاً من قبل دول 

في  وكبيرة  نوعية  بنقلة  ينبئ  مما  العالم، 

ينتج عنها  والمحا�سبة والحوكمة،  ال�شفافية 

ولاارتقاء  للا�ستثمار  جاذبة  �صحية  ببيئة 

بمعايير الإتقان والجودة.

م�س�ؤولية  لي�س  والت�صحيح  التوجه  هذا 

ج��ه��ات لااخ��ت�����ص��ا���ص ف��ق��ط ب��ل ي��ج��ب �أن 

الحكومية  الم�ؤ�س�سات  جميع  فيه  ت�ترشك 

والمقيم  الم��واط��ن  فيه  وي�ترشك  والخا�صة 

حتى  ���س��واء  ح��د  ع��ل��ى  الم�ستثمر  وح��ت��ى 

عليه  والق�ضاء  الف�ساد  مواجهة  من  نتمكن 

من  وال��ث�روات  المكت�سبات  على  للحفاظ 

الأخلاقية  للقيم  وتفعيلًا  وال�ضياع  الهدر 

ولااجتماعية. والإن�سانية 

محمد �سالم �سعيد باهديلة

الهند�سة - ماج�ستير 

ال�����ت�����ع�����ه�����ي�����د الج�����م�����اع�����ي 

من  نوع  هو   »crowdsourcing«

�أنواع التعبئة الجماعية التي ت�ستهدف 

هدف  في تحقيق  المواطنين  �إ�شراك 

م�ترشك، وقد فتحت هذه الممار�سة 

التي تدعمها التقنيات المعا�صرة التي 

»ويب  مثل  والم�شاركة  التحاور  تتيح 

لااجتماعي،  التوا�صل  وو�سائل   »2
الباب �أمام طرق جديدة للتعاون بين 

الم�ؤ�س�سات وعملائها ب�صورة لم ي�سبق 

لها مثيل، فهي تي�سر لهم الم�ساهمة 

�أو  بالأفكار  �سواء  جماعي،  ب�شكل 

م�شروعات  في  الخ�ب�رة،  �أو  ال��وق��ت 

يوفر  مما  ومبادراتها،  الم�ؤ�س�سات 

فر�صة هائلة لإعادة ابتكار العمليات 

التقليدية.

�أح��د  الجماعي  التعهيد  ويعتبر 

التي  ال��ب��ي��ان��ات  تح�سين  �أ���س��ال��ي��ب 

تقاريرها  في  الم�ؤ�س�سات  ت�صدرها 

فهي  م��واق��ع��ه��ا،  في  تطرحها  ال��ت��ي 

�أع�ني  تح��ت  بياناتها  ت�ضع  ب��ذل��ك 

عملائها، ومن ثم ت�ستخدمهم كفريق 

من مراجعي البيانات ذوي الفاعلية 

العالية، وت�سعى الم�ؤ�س�سات من وراء 

ملاحظاتهم  على  للح�صول  ذل���ك 

لت�صحيح  ����س���واء  واق�ت�راح���ات���ه���م، 

�أو  التقارير،  في  ال����واردة  الأخ��ط��اء 

معلومات  لإ���ض��اف��ة 

لذا  عليها،  ج��دي��دة 

ف���ه���و ي��ع��ت�رب �أح����د 

�أن  من  الت�أكد  �سبل 

مكتملة  ال��ب��ي��ان��ات 

و�صحيحة.

ول��ك��ي ت��ك��ون هذه 

لاا�ساترتيجية فعالة، 

تت�ضمن  �أن  ي��ج��ب 

�أك����ث���ر م�����ن مج���رد 

ن�����ش��ر ال��ب��ي��ان��ات ثم 

م�ستخدميها  انتظار 

ل���ل���م�������س���اع���دة في 

ينبغي  بل  تح�سينها، 

على  ت�شجع  حوافز  هناك  يكون  �أن 

الم�شاركة والتفاعل. 

 Mapmaker« برنامج  ويعتبر 

Google’s« مثالًا رائدًا لا�ستخدام 
�أ�سلوب التعهيد الجماعي في تح�سين 

جودة البيانات، حيث ي�سمح البرنامج 

لم�ستخدمي خرائط جوجل العاديين 

بم�شاركة المعلومات وتحديد الأخطاء 

ح��ول الأم��اك��ن التي هم على دراي��ة 

بها، بما يعزز جودة بيانات الخرائط، 

يقدمون  الذين  الم�ستخدمين  ويمنح 

معلومات دقيقة ب�شكل منتظم مزيدًا 

والتحرير،  التعديل  على  القدرة  من 

للم�ستخدمين  ويتيح 

اكت�ساب  ال��ع��ادي�ني 

الخ���ب���رة، وي��ك��اف��ئ 

ال��ن�����ش��ط��اء م��ن��ه��م، 

يح�صل  النهاية  وفي 

دقيقة  بيانات  على 

ومحدثة.

الم������ج������ال  وفي 

�أدت  الح����ك����وم����ي، 

���س��ي��ا���س��ة ال��ب��ي��ان��ات 

�إلى  الم����ف����ت����وح����ة 

ع�صر  ي��ن��ت��ه��ي  �أن 

لااع�����ت�����ق�����اد ب�������أن 

الحكومية  التقارير 

للمراجعة  قابلة  غير  فرمانات  هي 

على  طرحها  �أ�صبح  فقد  النقد،  �أو 

العامة ي�شكل نوعًا من ال�ضغط على 

ت�ضمنت  �إذا  وخ�صو�صًا  الحكومة، 

حول  بالمعلومات  المواطنين  ت��زوي��د 

ا�ستحقاقاتهم، فهذا يجعلهم قادرين 

عي الحكومة  على المقارنة بين ما تدَّ

وب�ي�ن الج���ودة  عمله م��ن خ��دم��ات 

الفعلية لهذه الخدمات.

نظم  م��ن  الإن�����س��ان  و�ضع  فمهما 

لإدارة ��شؤون الدولة، ونظم للمتابعة، 

عين  �أن  �إلا  للمحا�سبة،  و�أخ����رى 

المواطن تظل �أداة فاعلة في الرقابة، 

يقي�س  ال��ذي  الترمومتر  هي  وتظل 

فاعلية الأعمال المنجزة ودرجة كفاءة 

الم�س�ؤول.

معرفة  ف���إن  ذل��ك،  �إلى  بالإ�ضافة 

المنتجة  العمل  دورة  في  يعملون  من 

من  ���ش��رائ��ح  ه��ن��اك  ب����أن  للبيانات 

وتتفاعل  �أعمالهم  تتابع  المواطنين 

الملاحظات،  تقديم  خلال  من  معها 

ي�ؤدي �إلى تحفيزهم، وكذلك تحفيز 

المعلومات  نظام  ب����إدارة  المخت�صين 

الم�����س��ت��خ��دم، ب��ح��ي��ث ي���ط���ورون من 

وظائفه ويعززونه بالتقنيات اللازمة 

البيانات، ويح�سنون من  لرفع جودة 

البيانات  �إر�سال  في  لاانتظام  درج��ة 

ون�شر التقارير. 

وم��ن منظور �آخ���ر، ف���إن �إ���ص��دار 

البيانات ب�شكل علني له ت�أثير �إيجابي 

على جودتها، فمجرد �إعداد البيانات 

للن�شر يمكن �أن يك�شف عن م�شكلات 

تكن  لم  العمل  ب����إج���راءات  متعلقة 

لن�شرها،  النية  وج��ود  ل��ولا  لتظهر 

وجدير بالذكر �أن التعهيد الجماعي 

يعتبر من و�سائل تفعيل »الحوكمة«، 

ال�شفافية  مفاهيم  من  ت�شمله  بما 

والرقابة، والتي تمثل �أحد التطلعات 

الرئي�سية لر�ؤية المملكة 2030.

�أ�ستاذ علم المعلومات
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جامعتي في 2030
جامعتي في 2030

نقدر حر�صكم وم�شاركتكم 

أ.د. يوسف بن عبده عسيري

العمل  ور����ش  �أولى  غ���داً  ت��ب��د�أ  الله  ب��رك��ة  ع��ل��ى 

والتطوير  للتخطيط  الجامعة  وكالة  تعقدها  التي 

هيئة  ع�����ض��اء  و�أ الج��ام��ع��ة،  ق��ي��ادات  ���ص��ح��اب  �أ م��ع 

بقاعة  والفنيين،  والموظفين  والطلاب  التدري�س، 

خطة  �ضمن  وذلك  الجامعة،  دارة  �إ بمبنى  الدروازة 

تجريها  ال��ت��ي  ال��درا���س��ة  بتنفيذ  الخ��ا���ص��ة  ال��ع��م��ل 

ب��ع��ن��وان »ق��ي��ا���س ر���ض��ا الم�����س��ت��ف��ي��دي��ن من  ال��وك��ال��ة 

وي��ق��وم على  الم���ه���ارات«،  ت��ط��وي��ر  ع��م��ادة  خ��دم��ات 

تطوير  وعمادة  والجودة،  التطوير  عمادة  تنفيذها 

ح��ي��ث حر�صت  ال��وك��ال��ة؛  ���ش��راف  �إ الم��ه��ارات تح��ت 

ب��شأن  الجامعة  وحدات  مع  التن�سيق  على  الوكالة 

رب��ع��ة  الم�����ش��ارك��ة في ه��ذه ال��ور���ش ال��ب��ال��غ ع��دده��ا �أ

متتالية. ور�ش 

ل��ف��ئ��ة مح���ددة  ت��خ�����ص��ي�����ص ك���ل ور����ش���ة  وق���د تم 

م��ن الم�����س��ت��ه��دف�ني، وذل���ك وف���ق م��ا ي��ل��ي: لااث��ن�ني 

والفنيين،  للموظفين  عمل  ور�شة  1440/5/1هـ 
هيئة  لأع�ضاء  عمل  ور�شة  1440/5/2هـ  الثلاثاء 

عمل  ور���ش��ة  1440/5/3هـ  رب��ع��اء  الأ ال��ت��دري�����س، 

عمل  ور���ش��ة  1440/5/4هـ  الخمي�س  ل��ل��ط�لاب، 

الجامعة. لقيادات 

وي�����ش��رف ع��ل��ى ه���ذه ال���ور����ش ع��م��ي��د ال��ت��ط��وي��ر 

عمادة  ووكيل  الم��ه��ارات،  تطوير  وعميد  والج��ودة، 

هذه  وخ�لال  التطوير،  ل��شؤون  والج��ودة  التطوير 

رب����ع ت��ت��م الم��ن��اق�����ش��ة ب�ني الم�����ش��ارك�ني،  ال���ور����ش الأ

�إعداده  تم  الذي  الخا�ص  لاا�ستبيان  على  والإجابة 

بالدرا�سة  ال�صلة  ذات  المحاور  من  العديد  ليغطي 

ال��ع��ل��م��ي��ة، وم���ن���ه���ا: »مح�����ور ال��ت��خ��ط��ي��ط، مح��ور 

بيئة  لاات�����ص��ال، مح��ور  م��ه��ارات  ه���داف، مح��ور  الأ

الم��درب�ني،  داء  �أ الم��ح��ت��وى، مح��ور  ال��ت��دري��ب، مح��ور 

الوظيفي«. داء  الأ على  التدريب  ثر  �أ محور 

ما  والتطوير  للتخطيط  الجامعة  وكالة  وي�سعد 

م�ستمر  توا�صل  م��ن  الما�ضية  ي��ام  الأ خ�لال  لم�سته 

ت�سجيل  على  الجامعة  من�سوبي  من  عدد  وحر�ص 

عن  ذل��ك  يعبر  حيث  ال��ور���ش،  ه��ذه  في  م�شاركتهم 

المتتالية  الج��ه��ود  دع��م  في  المن�سوبين  دور  ه��م��ي��ة  �أ

التطويري  الحراك  عجلة  تدفع  �أن  نها  ��شأ من  التي 

للأمام. للجامعة 

وكالة  �أن  ال��شأن  هذا  في  عليه  الت�أكيد  يجب  وما 

ب�شكل  ت��ت��وا���ص��ل  وال��ت��ط��وي��ر  للتخطيط  الج��ام��ع��ة 

كافة  ب�����ش���أن  الج��ام��ع��ة  وح���دات  ك��اف��ة  م��ع  م�ستمر 

والجودة،  والتطوير  بالتخطيط  المتعلقة  العمليات 

راء  الآ ك��اف��ة  وت��ق��دي��ر  اه��ت��م��ام  ب��ك��ل  ت��ر���ص��د  ك��م��ا 

الح��راك  ت��دع��م  �أن  نها  ��شأ م��ن  ال��ت��ي  والم��ق�ترح��ات 

الجامعة،  مدير  معالي  بقيادة  بالجامعة  التطويري 

ال�سبيل. ق�صد  الله  وعلى 

استراتيجية التعهيد الجماعي لزيادة جودة المعلومات

د. مصطفى رزق شرف

»سيدريك كولينجود« رائد علم النمل العربي

الوضوح والشفافية أساس التنمية المستدامة
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ت�صدر عن ق�سم الإعلام 

بكلية الآداب جامعة الملك �سعود

المرا�سلات با�سم الم�شرف على الإدارة والتحرير

  ر�سالة الجامعة -كلية الآداب

جامعة الملك �سعود �ص.ب.2456 الريا�ض 11451

resalah@ksu.edu.sa / البريد الالكتروني

المو�ضوعات المن�شورة تعبر عن كتابها 

ولاتعبر بال�ضرورة عن ر�أي الجامعة �أو ال�صحيفة

الم�شاركة

بندر  الحمدان

4677691

فهد  العنزي - جواهر القحطاني

هيا القريني - وليد  الحميدان

محمد  العنزي - قما�ش المني�صير

عبدالكريم  الزايدي

4674736

مطابع جامعة الملك �سعود 

 ردمد 1319-1527

ت/4672870/ف/4672894

وكالة زهرة ا�سيا

للدعاية والإعلان

ال�صحافة الرقمية

�إدارة التحرير

الق�سم الفني

الطباعة التوزيع

الم�شرف على الإدارة والتحرير

د. فهد بن عبدالله الطيا�ش

ت/4673555  - ف/ 4673479

altayash@ksu.edu.sa

نائب رئي�س التحرير

�سامي بن عبدالعزيز الدخيل

ت/4673446  - ف/ 4678989

saldekeel@ksu.edu.sa

مدير ق�سم الإعلانات
ماجد بن علي القا�سم

ت/4677605  - ف/ 4678529

ads@ksu.edu.sa

مدير الإدارة
عبدالله بن عبدالمح�سن الفليج

ت/4678781  - ف/ 4678989

aalfulaij@ksu.edu.sa

r s . k s u . e d u . s a r s . k s u . e d u . s a
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مديرة الق�سم الن�سائي
ديمة بنت �سعد المقرن

ت / 8051184

resalah2@ksu.edu.sa

والطالبة  الطالب  م�ساعدة  هدفه  �إن�ساني  م�شروع  التعلم 

وتعزيز  الفهم  معها  ي�سهل  بطريقة  والبناء  التطور  على 

يكون  �أن  ينبغي  التعلم  لعملية  الفعال  والتخطيط  الانتماء, 

الطلاب  وق��درات  ا�ستعدادات  مع  متم�شياً  علمياً  ن�شاطاً 

والمتعة. والإثارة  التحدي  على  قائماً  والطالبات, 

�أه��داف  تحقيق  في  مهماً  دوراً  التعليمية  البيئة  ت����ؤدي 

القيم,  غر�س  فيها  ويتم  التعلم  فيها  يجري  حيث  التعليم, 

ويتحقق  وطالبة,  طالب  لكل  والثقافية  الاجتماعية  والتن�شئة 

ه��ذا  م��وج��ب��ات  ع��ن  البع�ض  ي��ت�����س��اءل  وق��د  نم��ا�ؤه��م،  فيها 

التعليمية. بالبيئة  المتزايد  الاهتمام 

وثيقاً  ارتباطاً  يرتبط  التعلم  ب�أن  ذلك  على  الإجابة  يمكن 

بيئة  كانت  ف���إذا  التعلم,  فيها  يتم  التي  البيئة  بخ�صائ�ص 

بالراحة  والطالبة  الطالب  فيها  وي�شعر  وم�شوقة  جاذبة 

عاملًا  ذلك  كان  التعلم,  على  وتحفزهم  والتحدي  والأم��ان 

المعرفة  اك��ت�����س��اب  �أج���ل  م��ن  للمتعلم,  ال��ت��ع��ل��م  ديم��وم��ة  في 

مع  والعي�ش  الذات  الحياتية, وتحقيق  للتطورات  والا�ستعداد 

الر�ضا. ب�شعور  الآخرين 

الج��وان��ب  م��ت��ع��ددة  عملية  التعلمية  التعليمية  العملية 

ومتداخلة,  ك��ث�يرة  م��ت��غ�يرات  نجاحها  في  وي���ؤث��ر  والأب��ع��اد, 

العملية, لذا لابد  التعليمية عامل مهم في نجاح هذه  والبيئة 

�أهمها: الخ�صائ�ص  من  بعدد  البيئة  هذه  تتحلى  �أن 

- و�ضوح الر�سالة: بحيث تركز كل كلية على تحديد وبيان 

ما ت�سعى �إلى �إنجازه, وما تهتم به  وتقدره في ر�سالتها على 

ت�أديتها. يجب  التي  الأدوار  يبين  نحو 

»�أع�ضاء  فيها  العاملين  بكل  التعليمية  البيئة  ترعى  �أن   -

على  وتحر�ص  والطالبة  الطالب  و�إداري�ي�ن«  تدري�س  هيئة 

في  م�ستطاع  جهد  كل  ب��ذل  على  وت�ستحثه  ونم��ائ��ه,  تعلمه 

التعلم عن طريق متابعة التقدم والتعثر وتفعيل دور الجهات 

ولة. الم�س�ؤ

فيها  ي�سهم  بحيث  بالت�شاركية,  البيئة  هذه  تت�سم  �أن   -

المر�شد  دور  التدري�س  هيئة  ع�ضو  دور  فيها  ويكون  الجميع, 

والموجه.

نحو  على  وال�ضبط,  التفاعل  على  البيئة  هذه  تقوم  �أن   -

وتطورهم. تعلمهم  ي�سهل 

العمليات  فيها  تناق�ش  تفكر,  بيئة  البيئة  هذه  تكون  �أن   -

للحل  ل��ل��و���ص��ول  ات��خ��اذه��ا  ال��ت��ي تم  وال���ق���رارات  الم��ع��رف��ي��ة, 

المطلوب.

والو�سائل  الأن�����ش��ط��ة  م��ن  ال��ع��دي��د  فيها  ي�ستخدم  �أن   -

المتعلمين. ولقدرات  التعليمي  للموقف  وفقًا  التعليمية 

وكيل الجامعة لل��شؤون التعليمية والأكاديمية

إضاءات نافذة
أ. د. محمد بن صالح النمي

إضاءات نافذة

تأثيرالبيئة التعليمية 

�أي  2119م،  ع��ام  يحل  عندما 

جميعاً  �سنكون  الآن،  من  قرن  بعد 

�أنا و�أنت �أيها القارئ العزيز مع كل 

الأبناء والأهل والأقارب والأ�صدقاء 

والزملاء مع كل من تعرفهم ومن لا 

تعرفهم تحت الثرى، مجرد ذكرى!

���س��ي��ك��ون م�����ص�يرن��ا ق���د �أ���ص��ب��ح 

الت�شكيك  يقبل  لا  وجلياً  وا�ضحاً 

�أعيننا،  �أمام  �سنراه  �أب��دًا،  والت�أويل 

و�سي�سكن بيوتنا �أو فللنا �أو ق�صورنا 

ب�أموالنا  و�سيتمتع  غ��رب��اء،  �أن��ا���س 

وب�أملاكنا التي جمعناها بطرق �شتى 

�آخ��رون  �أعمالنا  و���س��ي���ؤدي  غ�يرن��ا، 

�أحد  لا  �أن  حينها  نظن  كنا  والتي 

يعملها ويتقنها �سوانا، ولن يتذكروا 

�شيئاً عنا.

وك���ل م��ن ح���زن وت���أ���س��ف وبكى 

عند  علينا  الدموع  وذرف  وا�شتكى 

كان  مهما  حزنهم  �سينتهي  موتنا 

وا�ضحين  ولنكن  و���ش��دت��ه،  درج��ت��ه 

ومن  �أجدادنا  عن  ببالنا  يخطر  كم 

احببناهم  م��ن  وك��ل  �آب��ائ��ن��ا  بعدهم 

جداً  قليلًا  حياتنا؟؟  في  وفقدناهم 

من  كم  �أنف�سنا!  مع  �صادقين  لنكن 

لكن  ع��ن��ا  رح���ل  دك��ت��ور  وك���م  معلم 

تعي�ش  و���س��ج��اي��اه  و���س��ل��وك��ه  علمه 

مجرد  �سنكون  معنا، 

�سطر  عابرة،  ذك��رى 

في ع��م��ود ال��ذاك��رة، 

�أ���س��م��ا�ؤن��ا و�أل��ق��اب��ن��ا 

و�أ�شكالنا  ومنا�صبنا 

و����ص���ورن���ا وك����ل ما 

�سيطويها  بنا  يتعلق 

الزمن والن�سيان.

ف����ل����م����اذا ن��ط��ي��ل 

التفكير بنظرة النا�س 

�إل��ي��ن��ا، ولم���اذا نحرق 

لت�صرفات  ق��ل��وب��ن��ا 

ال��غ�ير، ولم���اذا نتعب 

لإر�ضائهم،  �أنف�سنا 

طرقها  بغير  الأم���وال  ولم��اذا نجمع 

ولماذا نقتر عن �أنف�سنا ولماذا نن�شغل 

وبيوتنا  و�أملاكنا  �أولادن��ا  بم�ستقبل 

و�أر�صدتنا وكل �أهلنا، كل هذا لي�س 

له جدوى �أو نفع بعد قرن من الآن!

في  لمحة  �سوى  لي�س  وج��ودن��ا  �إن 

عمر الكون، ووم�ضة في جدار الزمن 

ال��ل��غ��ة، فهذا  ق��ام��و���س  وح���رف في 

الكون كله في نظر الخالق لا ي�ساوي 

�أ�صلًا جناح بعو�ضة!

في  و�سينق�ضي  عُمرنا  �سيطوى 

طرفة عين، و�سي�أتي بعدنا ع�شرات 

و�آلاف  مئات  وربم��ا 

م���ن الأج����ي����ال، كل 

جيل يودع من �سبقه 

وي�سلم  ع��ج��لٍ  ع��ل��ى 

الراية مُكرهاً للجيل 

ال�����ت�����الي، وه���ك���ذا 

�أن  ق��ب��ل  دوال����ي����ك 

الأول  الجيل  يحقق 

التي لا  �أحلامه  ربع 

تنتهي ولا تتوقف �إلا 

بموته!

�أن  ت��ع��ل��م��ون  ه��ل 

ح��ج��م��ن��ا ال��ف��ع��ل��ي 

ال��دن��ي��ا،  ه����ذه  في 

الكون،  هذا  في  الحقيقي  وزمننا 

هناك  بكثير!  نت�صور  مما  �أ�صغر 

الظلام  و�سط  �سنكون  ق��رن  بعد 

ال��دام�����س وال�����س��ك��ون الم��ت��ن��اه��ي، 

فانية  الدنيا  ك��ان��ت  ك��م  �سندرك 

مت�ساهلين  �أغبياء  كنا  وكم  وتافهة 

المهمة! بالأمور 

وكم  �سخيفة،  �أحلامنا  كانت  كم 

لو  و�سنتمنى  �سهلة  جهودنا  كانت 

عبادة  في  كلها  �أع��م��ارن��ا  �أم�ضينا 

جمع  وفي  ���س��ج��دة،  في  ال��رح��م��ن 

الج��اري��ات  وال�صدقات  الح�سنات 

وهن الباقيات، هناك �سنطلق �آلاف 

ال�صرخات ا�ستغاثة ورجاء ونداء لا 

طائل منها كما في قوله تعالى: »قَالَ 

ا فِيمَا  ً عْمَلُ �صَاِحل
َ
رَبِّ ارْجِعُونِ لعََلِيّ �أ

ترََكْتُ كَلَّا �إِنَّهَا كَلِمَةٌ هُوَ قَائِلهَُا وَمِنْ 

وَرَائِهِمْ برَْزَخٌ �إلى يوَْمِ يبُعَْثوُنَ«. وقول 

نفِْقُوا مِنْ مَا رَزَقْناَكُمْ مِنْ 
َ
المولى: »وَ�أ

وَْتُ فَيَقُولَ رَبِّ  حَدَكُمُ اْمل
َ
تِيَ �أ

ْ
نْ يَ�أ

َ
قَبلِْ �أ

قَ  دَّ �صَّ
َ
جَلٍ قَرِيبٍ فَ�أ

َ
رْتنَِي �إَِىل �أ خَّ

َ
لوَْلَا �أ

يَن«. وقوله عزوجل  ِ اِحل كُنْ مِنَ ال�صَّ
َ
وَ�أ

»يقَُولُ  في و�صف عبادة الخا�سرين: 

يَاتِي«. َ مْتُ ِحل ياَ ليَتْنَِي قَدَّ

�أيها القارئ العزيز، �أيتها القارئة 

وال��دار���س  الطالب  �أي��ه��ا  ال��ع��زي��زة، 

طالما  والم�س�ؤول،  والدكتور  والباحث 

في  زال  ولا  بقية،  العمر  في  زال  لا 

الوقت  في  زال  ولا  �صحة  الج�سد 

من  ونغّري  فلنعتبر  م���أم��ول،  مت�سع 

�أنف�سنا و�أفكارنا و�أحلامنا وكل �شيء 

ت�أملها  الذهول.  يوم  قبل  من حولنا 

ل�سانك  قبل  بعقلك  واقر�أها  جيداً 

ق�يرصة  ق�يرصة،  فالحياة  وعينك 

جداً!

طالب دكتوراه

كلية علوم الأغذية والزراعة

ك��ت��اب  م���ن   »68« ����ص  في  ورد 

في  اليوم  ال�شائعة  الأخطاء  »�أه��م 

عدنان:  علي  لم�ؤلفه  العربية«  اللغة 

الرجلين  ك�ال  ي��ق��ول:  م��ن  »يخطئ 

ح�ضرتا،  المر�أتين  كلتا  �أو  ح�ضرا، 

الرجلين  كلا  يقول:  �أن  وال�صواب 

ح�ضرت؛  الم��ر�أت�ني  وكلتا  ح�ضر، 

ا���س��م��ان  وك��ل��ت��ا  ك�ل�ا  لأن  وذل�����ك 

مثنيين«. ولي�سا  مفردان، 

في  ب��دعً��ا  ع��دن��ان  علي  يكن  لم 

وكلتا«  »ك�ل�،ا  ا���س��ت��ع��م��ال  تخطئة 

م��ث��ن��ي�،ني وق����د ���س��ب��ق��ه في ذل��ك 

»الكتابة  �صاحب  الله  جار  زه��دي 

ال�صحيحة« وهو يخطئ من يقول: 

»ك�اله��م��ا ع����ارف����ان«، و»ك�اله��م��ا 

»كلاهما  عنده  وال�صواب  يعرفان« 

عارف، وكلاهما يعرف«.

كتابه  في  العدناني  ونرى محمد 

ينقل  ال�شائعة«  الأخ��ط��اء  »معجم 

»�ص 219« كلام الحريري �صاحب 

»ك�ال  ي��ق��ول��ون:  ال���غ���وا����ص«  »درة 

ال��رج��ل�ني خ��رج��ا، وك��ل��ت��ا الم��ر�أت�ني 

ي��وح��د  �أن  والاخ���ت���ي���ار  ح�����ض��رت��ا، 

الرجلين  الخبر فيهما، فيقال: كلا 

لأن  ح�ضرت؛  المر�أتين  وكلتا  خرج، 

ك�ال وك��ل��ت��ا ا���س��م��ان 

م�����ف�����ردان، و���ض��ع��ا 

ل���ت����أك���ي���د الاث���ن�ي�ن 

ولي�سا  والاث���ن���ت�ي�،ن 

مثنيين،  ذات��ه��م��ا  في 

الإخبار  وق��ع  فلهذا 

يخبر  ك��م��ا  ع��ن��ه��م��ا 

ع��ن الم��ف��رد، وب��ه��ذا 

ن���ط���ق ال�����ق�����ر�آن في 

{كلتا  ت��ع��الى:  قوله 

الجنتين �آتت �أكلها} 

ولم   .33 ال��ك��ه��ف: 

ي��ق��ل �آت���ت���ا، وع��ل��ي��ه 

ال�شاعر: قول 

كلانا ينادي يا نزار، وبيننا

قنا  من  �أو  الخطّيّ،  قنا  من  قنا 

لهند  ا

وم����ا ق���ال���ه ع���دن���ان ع��ل��ي غير 

�أئ��م��ة  م���ن  وج���دن���ا  �إذ  ���ص��ح��ي��ح، 

»كلا  ا�ستعمال  �أج���از  م��ن  النحاة 

ه�شام  اب��ن  �أمثال  مثنيين،  وكلتا« 

وهو  »المغني«،  كتابه  في  الأن�صاري 

لفظًا،  مفردان  وكلتا:  »كلا  يقول: 

لفظًا  �أبدًا  م�ضافان  معنى  مثنيان 

يعقوب  �إميل  �أورد  وق��د  ومعنى«. 

م���ا ن�����ص��ه: »�أج����از 

�أئ���م���ة ال���ن���ح���اة في 

»ك����ل���ا« و»ك����ل����ت����ا« 

لفظهما  م���راع���اة 

وه��و  الإف������راد،  في 

ومراعاة  الأف�صح، 

معناهما وهو قليل، 

م�����س��ت�����ش��ه��دًا ب��ق��ول 

الأ�سود بن يعفر:

الم����ن����ي����ة  �إن 

كلاهما والحتوف 

ي������وفي الم����خ����ارم 

�سوادي  يرقبان 

�إلى  ح�سن  ع��ب��ا���س  ذه���ب  وق���د 

ويقول  ه�شام  اب��ن  �إل��ي��ه  ذه��ب  م��ا 

ن�صه:  ما  الوافي«  »النحو  كتابه  في 

معناهما  �أن  مع  مفرد،  »ولفظهما 

العائد  ال�ضمير  في  فيجوز  مثنى؛ 

الإ���ش��ارة،  وفي  م��ب��ا���ش��رة،  عليهما 

ي��ك��ون  �أن  ون���ح���وه،  الخ��ب�،ر  وفي 

مفردًا، و�أن يكون مثنى، نقول: كلا 

وكلا  �سافرا،  �أو  �سافر،  الرجلين 

وكلتا  �أدي��ب��ان،  �أو  �أدي��ب  الطالبين 

�سافرتا،  �أو  ���س��اف��رت،  ال��ف��ت��ات�ني 

وكلتاهما �أديبة، �أو �أديبتان والأكثر 

اللفظ«. مراعاة 

نف�سه  العدناني  محمد  �أن  م��ع 

ذكر في �صفحة 220، بعد ما �سرد 

كلام الحريري �أن �أئمة النحاة يرون 

»يجوز  خلا�صته:  ما  وكلتا  كلا  في 

في  لفظهما  مراعاة  وكلتا  كلا  في 

معناهما«. ومراعاة  الإفراد 

ال�شم�سان:  �أو����س  �أب���و  وي��ق��ول 

لي�س  »كلا«  عن  بالمفرد  »والإخبار 

لأن  بل  مفرد  لفظه  �أن  �إلى  نظرًا 

وتابع  منهما«.  واح���د  ك��لّ  الم���راد 

المهم  هو  المعنى  »�إذ  قائلًا:  كلامه 

اقت�ضى  ف�إن  التراكيب،  تكوين  في 

�أخبر  الإفراد  �إلى  الالتفات  المعنى 

المعنى  اق��ت�����ض��ى  و�إن  ب����الإف����راد، 

الالتفات �إلى التثنية �أخبر بالمثنى«. 

فلو قال �صاحبنا �إن مراعاة اللفظ 

�أف�ضل  �أف�صح لكان  في »كلا وكلتا« 

و�أح�سن من تخطئة ما لي�س خط�أ؛ 

لا  �أف�صح  ال�شيئين  �أح��د  ك��ون  لأن 

الآخر. ف�صاحة  ينفي 

كلية الآداب/ ق�سم اللغة العربية

طالب دكتوراه

من نيجيريا

بعد قرن من الآن!

الخلاف في »كلا وكلتا«

فيصل أحمد الشميري

يعقوب أسامة

ياسر أسعد
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16جمادى الأولى6جمادى الأولى

دورةفعالية

فعاليةمهرجان

برنامجفعالية

ورشةمعرض

اجتماعمهرجان

دورةمؤتمر

�سنترال الجامعة 4670000

مكتب معالي مدير الجامعة 4677581

مكتب وكيل الجامعة 4670109

والأك��اديم��ي��ة  التعليمية  ل��ل�����ش���ؤون  الج��ام��ع��ة  وك��ي��ل  مكتب 

4670114
مكتب وكيل الجامعة للتطوير والجودة 4670527

العلمي  والبحث  العليا  للدرا�سات  الجامعة  وكيل  مكتب 

4670110
مكتب وكيل الجامعة للم�شاريع 4672787

مكتب وكيل الجامعة للتبادل المعرفي ونقل التقنية 4670399

عمادة التعاملات الإلكترونية والات�صالات 4675723

عمادة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد 4674864

عمادة تطوير المهارات 4670693

عمادة الجودة 4679673

عمادة ال�سنة التح�ضيرية 4696238

عمادة القبول والت�سجيل 4678294

عمادة الدرا�سات العليا 4677609

عمادة البحث العلمي 4673355

عمادة �ش�ؤون الطلاب 4677724

عمادة �ش�ؤون المكتبات 4676148

عمادة �ش�ؤون �أع�ضاء هيئة التدري�س والموظفين 4678727

الا�ست�شارية  وال��درا���س��ات  للبحوث  ع��ب��دالله  الملك  معهد 

4674222
مركز الدرا�سات الجامعية للبنات علي�شة 4354400

�أق�سام العلوم والدرا�سات الطبية للبنات بالملز 4785447

الإدارة العامة للإعلام والعلاقات الجامعية 4678159

وكالة الجامعة للتطوير : 4698368

ر�سالة الجامعة 4678781

م�ست�شفى الملك خالد الجامعي 4670011

والإ���س��ع��اف«  »ال��ط��وارئ  الجامعي  خالد  الملك  م�ست�شفى 

4670445
م�ست�شفى الملك عبدالعزيز الجامعي 4786100

م�ست�شفى الملك عبدالعزيز الجامعي »الطوارئ والإ�سعاف« 

4775607
�إ�سعاف الجامعة 4671699

الأك��اديم��ي��ة  بالمنطقة  الآلي  الح��ا���س��ب  �أع��ط��ال  ب�الغ��ات 

4675557
بلاغات ال�صيانة بالمنطقة الأكاديمية 4678666

�صيانة الهاتف بالمنطقة الأكاديمية 4675000

مجمع الخدمات 4673000

مجمع الملك �سعود التعليمي 4682066 / 4682068

�إدارة ال�سلامة والأمن الجامعي »غرفة العمليات« 950

الدفاع المدني بالجامعة 0955

ارقام المدينة الجامعية للطالبات

وكيلة الجامعة ل�ش�ؤون الطالبات  8051197

عميدة الكليات الإن�سانية     8053169

عميدة الكليات العلمية   8050063

الإن�سانية     بالكليات  والم��ال��ي��ة  الإداري�����ة  ال�����ش���ؤون  وك��ي��ل��ة 

8052555
الإن�سانية    للكليات  الأك��اديم��ي��ة  لل�ش�ؤون  الجامعة  وكيلة 

8051555
وكيلة �ش�ؤون الت�شغيل والخدمات الم�ساندة    8053100

وكيلة عمادة �ش�ؤون الطلاب ل�ش�ؤون الطالبات     8051447

ر�سالة الجامعة الق�سم الن�سائي    8050913 

�صيانة المدينة الجامعية للطالبات 53161  80

العيادة الطبية بالمدينة الجامعية للبنات:

0118054450 - 0118054451

أرقام 
تلفونات 
تهمك..

عمادة �ش�ؤون �أع�ضاء هيئة التدري�س 

والموظفين - وحدة خدمات من�وسبي الجامعة

»الأحوال المدنية«

ـ  �إ�صدار �شهادة الميلاد.

ـ �إ�ضافة المواليد ل�سجل الأ�سرةـ 

ـ تبليغ ولادة.

»الجوازات والا�ستقدام«

ـ تجديد جواز �سفر لل�سعوديين.

ـ �إ�صدار ت�أ�شيرات الا�ستقدام لعمّال 

المنازل وال�سائقين.

ـ �إ�صدار �إقامة وتجديدها.

ـ تمديد ت�أ�شيرة الزيارة للقادمين لزيارة 

من�سوبي الجامعة المتعاقدين.

ـ ت�أ�شيرة خروج وعودة.

»المرور«

ـ تجديد رخ�ص القيادة.

ـ تجديد الا�ستمارة.

ـ ا�ستبدال لوحات ال�سيارة

الخدمات 
الحكومية

طلعة �شتوية

الوقت: من ٤م �إلى ١١م

الجهة المنظمة: �شركة هامات الرائدة

المكان: م�شارف هيلز

�أ�سا�سيات تعلم اللغة الإنجليزية للموظفين

الوقت: من ١٠�ص �إلى ٢٫٣٠م

الجهة المنظمة: عمادة تطوير المهارات

المكان: مبنى ٢٦ الدور الخام�س

الجنادرية 1440هـ

الوقت:  من ١١�ص �إلى ١١م

الجهة المنظمة: وزارة الحر�س الوطني

المكان: المهرجان الوطني للتراث والثقافة الجنادرية

�أر�ض العجائب »وندرلاند«

الوقت: من ١١�ص �إلى ٤م

الجهة المنظمة: بنية لتنظيم المعار�ض والم�ؤتمرات

المكان: جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

القمة البحثية الوطنية الأولى للتوحد وفرط الحركة

الوقت: من ٩�ص �إلى ٤م

الجهة المنظمة: الهيئة ال�سعودية للتخ�ص�صات 

ال�صحية

المكان: جامعة الفي�صل

�إدارة المعرفة للموظفين

الوقت:   من ١٠�ص �إلى ٢٫٣٠م

الجهة المنظمة: عمادة تطوير المهارات

المكان: مبنى ٢٦ الدور الخام�س

�آثار كوريا

الوقت: من ٤م �إلى ١٠م

الجهة المنظمة: الهيئة العامة لل�سياحة والتراث 

الوطني

المكان: المتحف الوطني

مهارات تحقيق الأداء الوظيفي للموظفين

الوقت: من ١٠�ص �إلى ٢٫٣٠م

الجهة المنظمة: عمادة تطوير المهارات

المكان: مبنى ٢٦ الدور الخام�س

خزام

الوقت:  من ٦م �إلى ١٢م

الجهة المنظمة: الهيئة العامة للترفيه

المكان: خزام لاند

ال�سنوي الثالث للجمعية ال�سعودية للأ�شعة التدخلية

الوقت:  من ٨�ص �إلى ٤م

الجهة المنظمة: �شركة كنوز ريتاج لإدارة لاات�صالات 

والمنا�سبات وتنظيم الم�ؤتمرات

المكان: فندق كراون بلازا

 العالمي لطب الأ�سنان

الوقت:  من ٩�ص �إلى ٤م

الجهة المنظمة: �شركة كنوز ريتاج لإدارة لاات�صالات 

والمنا�سبات وتنظيم الم�ؤتمرات

المكان: فندق الريتز كارلتون

الوعي القانوني للموظفين

الوقت: من ١٠�ص �إلى ٢٫٣٠م

الجهة المنظمة: عمادة تطوير المهارات

المكان: مبنى ٢٦ الدور الخام�س
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1 جمادى الآخرة16جمادى الأولى

5 جمادى الآخرة22جمادى الأولى

12 جمادى الآخرة23جمادى الأولى

5 جمادى الآخرة22جمادى الأولى

8 جمادى الآخرة22جمادى الأولى

6 رجب26جمادى الأولى

مؤتمرمؤتمر

دورةورشة

ملتقىمؤتمر

معرضمعرض

معرضفعالية

معرضملتقى

سدوكو قاعدة اللعبة:

ال�����س��ودوك��و ل��ع��ب��ة ي��اب��ان��ي��ة 

ع��م��ل��ي��ات  دون  م���ن  ���س��ه��ل��ة، 

ح�سابية.

تت�ألف �شبكتها من 81 خانة 

�صغيرة، �أو من 9 مربعات كبيرة 

يحتوي كل منها على 9 خانات 

�صغيرة.

على اللاعب اكمال ال�شبكة 

 ،9 الى   1 من  �أرق���ام  بوا�سطة 

مرة  رق��م  كل  ا�ستعمال  �شرط 

واحدة فقط، في كل خط �أفقي 

وفي ك��ل خ��ط ع��م��ودي وفي كل 

مربع من المربعات الت�سعة.

ر�سالة الجامعة على تويتر 

@rsksu
ر�سالة الجامعة على ان�ستغرام 

@rsksu
ر�سالة الجامعة على قوقل بل�س

https://plus.google.com
ر�سالة الجامعة على يوتيوب

youtube : ResalahKSU
 ر�سالة الجامعة على الفي�س بوك

https://www.facebook.com/rsksu
ر�سالة الجامعة على الموقع الاكتروني

http://rs.ksu.edu.sa/

عنوان الكتاب: قيادة مدار�س القرن الحادي والع�شرين

Lynne Schrum :الم�ؤلف

المترجم: �إلهام عبد الكريم ال�سعدون

ال�سنة: 1440

ي�ستخدم هذا الكتاب للإجابة على  العديد من �أ�سئلة: »ماذا-متى-�أين-لماذا؟« 

حول ا�ستخدام ويب و�أدوات التوا�صل الاجتماعي التي يحتاج �إليها قادة المدار�س 

�أو المناطق التعليمية في القرن الحادي والع�شرين للا�ستمرار في القيادة بنجاح.

�سواء   التربوية  القيادة  يعملون  في مواقع  الذين  للأ�شخا�ص  �أنه موجه  كما 

المدار�س  �أو المناطق التعليمية، وكذلك المعلمين القياديين لتطوير قدراتهم، وبناء 

لتحقيق  بفاعلية  التقنيات  ا�ستخدام  في  نجاحًا  �أكثر  تجعلهم  جديدة  مهارات 

الاندماج والتح�صيل العلمي. كما يمكن توظيف هذا الكتاب بو�صفه مقرراً في برنامج الإدارة التربوية على 

م�ستوى الدرا�سات العليا. 

�أ�سا�سيات ت�صميم المنطق والحا�سب

�أ�سا�سيات  والحا�سب«  المنطق  ت�صميم  »�أ�سا�سيات  كتاب  يقدم   

الت�صميم المنطقي و�أ�سا�سيات ت�صميم الحا�سبات ودمجها مع التركيز 

و�إ�ضافة مواد  ال�صناعية الحديثة،  المادية، والاتجاهات  المكونات  على 

�أخرى  م��واد  تح�سين  مع  المادية  المكونات  و�صف  لغات  مثل  جديدة، 

لمواكبة التغير في تكنولوجيا الحا�سبات والت�صميم بم�ساعدة الحا�سب. 

ويعك�س �أي�ضًا التغيرات في الممار�سات التقنية والت�صميمية التي تتطلب 

من م�صممي نظم الحا�سب العمل عند م�ستويات عالية من التجريد 

و�إدارة نطاقات �أو�سع من التعقيد عما كان لديهم في الما�ضي.

يذكر �أن الكتاب قام بت�أليفه M. Morris Mano وترجمه �أ�سامة 

عبد العزيز الفراج، و�صدر عام 1440هـ.

إصدارات دار جامعة الملك سعود

وكالة الجامعة  للتخطيط  و التطوير - إدارة الإحصاء والمعلوماتمفكرة الشهر

 ال�سعودي للا�ستثمار الفندقي

الوقت: من ٨٫٣٠�ص �إلى ٥٫٣٠م

الجهة المنظمة: ميد للفعاليات

المكان: فندق كورت بارد ماريوت

الت�أمين ال�صحي ال�سعودي 

الوقت:  ١٢٫٣٠ �ص �إلى ٧٫٣٠ م

الجهة المنظمة: مجموعة المخت�ص - �إكزيكون الدولية

المكان: قاعة الأمير �سلطان، فندق الفي�صلية

�أ�سا�سيات الأمن ال�سيبراني للموظفين

الوقت: من ١٠�ص �إلى ٢٫٣٠م

الجهة المنظمة: عمادة تطوير المهارات

المكان: مبنى ٢٦ الدور الخام�س

مهارات تنمية وتطوير الذات للموظفات

الوقت: من ٩�ص �إلى ١م

الجهة المنظمة: عمادة تطوير المهارات

المكان: علي�شة مبنى ٢٦ قاعة ٢١

�شركة وادي الريا�ض للا�ستثمار الجريء

الجهة المنظمة: وادي الريا�ض

المكان: فندق رافال كمبين�سكي

ال�سعودي ل�صناعة لااجتماعات

الوقت: من 8:00 �صباحاً �إلى 4:00 م�ساءً

المكان: مركز الريا�ض الدولي للم�ؤتمرات والمعار�,ض 

الريا�ض

المعر�ض الدولي ال�سعودي للتبريد والطاقة ومعالجة 

المياه 2019

الوقت: من ٤م �إلى ١٠م

الجهة المنظمة:دي �إم جي للفعاليات

المكان: مركز الريا�ض الدولي للم�ؤتمرات والمعار�ض

�أعرا�سنا الدولي

الوقت: من ٤م �إلى ١٠م

الجهة المنظمة: �شركة نيارة للاحتفالات والم�ؤتمرات 

والمعار�ض

المكان: نيارة للاحتفالات والم�ؤتمرات والمعار�ض

وطن �أمن و�لاسم

الوقت: من ١٠�ص �إلى ٦م

الجهة المنظمة: م�ؤ�س�سة اليمامة ال�صحفية

المكان: م�ؤ�س�سة اليمامة ال�صحفية

 ال�سعودي الدولي الثاني لإنترنت الأ�شياء

الوقت: من 9:00 �صباحاً �إلى 8:00 م�ساءً

المكان: مركز الريا�ض الدولي للم�ؤتمرات والمعار�,ض 

الريا�ض

الثاني لأبحاث طلبة الطب

الوقت: من ١٢٫٣٠ �ص �إلى ٧٫٣٠ م

الجهة المنظمة: جامعة الملك �سعود بن عبدالعزيز 

للعلوم ال�صحية

المكان: كلية الطب

الريا�ض الدولي للكتاب

الوقت:  من ٤م �إلى ١٠م

الجهة المنظمة: وزارة الثقافة والإعلام

المكان: مركز الريا�ض الدولي للمعار�ض والم�ؤتمرات

ربيع الثاني

1440هـ

( يناير )

2019م



علي  �أروى  ال���دك���ت���ورة  ق��دم��ت 

التربية  عام  مدير  �أخ�ضر،  عبدالله 

والتعليم،  التربية  ب���وزارة  الخا�صة 

مقترحًا تطبيقيًا للتحول نحو مفهوم 

»المدر�سة المنتجة« في مدار�س التعليم 

ال�سعودية،  العربية  بالمملكة  العام 

بهدف تنويع الم�صادر التمويلية لتلك 

الم��دار���س وع���دم الاك��ت��ف��اء بم�صدر 

تمويلي واحد، ودعت ل�ضرورة لاأخذ 

�إلى  بهذا المقترح وتطبيقه تدريجيًا 

الكاملة لهذا  حين تحقيق لاأهداف 

في  و�صفته  كما  ال��ك��ب�ير،  الم�����ش��روع 

�أط��روح��ت��ه��ا ال��ت��ي ن��ال��ت بها درج��ة 

من  التربوية  لاإدارة  في  الدكتوراه 

�سعود  الملك  بجامعة  التربية  كلية 

التعليم  المنتجة في  »المدر�سة  بعنوان 

ال�سعودية  العربية  بالمملكة  ال��ع��ام 

الباحثة  وو�ضعت  تطبيقي«،  مقترح 

المنتجة«  »المدر�سة  لتطبيق  مراحل 

�إ�ضافة  التنفيذ  ومتطلبات  و�آليات 

ال��ت��ي قد  الم��ع��وق��ات  م��ع��الج��ة  �إلى 

يواجهها التطبيق.

فكرة المدر�سة المنتجة

تقوم فكرة »المدر�سة المنتجة« على 

�إيجاد  من  المدر�سة  تمكين  �أ�سا�س 

بع�ض  ل�سد  المالية  كفايتها  وت�أمين 

النفقات، على افترا�ض �أن ا�ستخدام 

المدر�سة لإمكاناتها المادية والب�شرية 

حقيقية  �إنتاج  مواقع  �إلى  وتحويلها 

يمكن �أن يوفر بع�ض الم�صادر المالية 

ال�ضرورية لت�سيير العمل التعليمي.

المنتجة  الم��در���س��ة  ف��ك��رة  وتعتبر 

ان��ع��ك��ا���س��اً لأح�����د ال��ت��خ�����ص�����ص��ات 

التعليم،  اقت�صاديات  وهو  التربوية 

في  التعليم  اقت�صاديات  رواج  و�أدى 

التربية �إلى تداول كثير من المفاهيم 

المفيدة،  ولاأ�ساليب  والم�صطلحات 

منها لاأخذ بمفهوم المدر�سة المنتجة 

لها  لما   »Productive school«
وح��ي��وي في تحقيق  م��ه��م  دور  م��ن 

وقطاعات  الم��دار���س  ب�ني  ال��ت��ع��اون 

لاإنتاج والخدمات.

تحول تدريجي

يم���ث���ل الم�����ق��ت��رح ال��ت��ط��ب��ي��ق��ي 

»لاأنم��������وذج« ال����ذي ت��و���ص��ل��ت له 

�أط��روح��ت��ه��ا في ه��ذه  ال��ب��اح��ث��ة في 

ال���درا����س���ة تح����ولاً ت��دري��ج��ي��اً من 

�إلى  للتمويل«  لاأح����ادي  »ال��ن��م��ط 

التمويلية«،  الم�صادر  تنويع  »نمط 

وتم��ث��ل ذل���ك في ط���رح الم��در���س��ة 

 »Productive school« المنتجة

ال��ت��ي ت�����س��اه��م في ع��م��ل��ي��ة تم��وي��ل 

التعليم ذاتياً مع ا�ستمرارية الدعم 

في تحقيقه  �سي�سهم  وما  الحكومي 

م���ن وف����رة في ن��ف��ق��ات ال��ت��ع��ل��ي��م، 

لاأخ��رى،  الفوائد  �إلى  بالإ�ضافة 

هذا  يراعيه  م��ا  خ�لال  م��ن  وذل��ك 

للتمويل  �شمولية  نظرة  من  المقترح 

رئي�سة:  مبادئ  ثلاثة  �إلى  الم�ستند 

�أول���ه���ا الح���ر����ص ع��ل��ى ا���س��ت��م��رار 

تر�شيد  وثانيها  الحكومي،  الدعم 

لاإن��ف��اق والح��د م��ن ال��ه��در الم��الي 

م�صادر  تنويع  وثالثها  وال�رتب��وي، 

»المدر�سة  مفهوم  �ضوء  في  التمويل 

المنتجة«.

التو�صيات

من  ع��دد  �إلى  الباحثة  تو�صلت 

التو�صيات الهامة منها:

التربية  وزارة  تبني  ���ض��رورة   -

المنتجة«  »المدر�سة  مفهوم  والتعليم 

لاإن��ت��اج��ي��ة  تنمية  يتطلب  وال����ذي 

ودعمها  للمدار�س  الذاتية  والم��وارد 

ل��ك��اف��ة الج��ه��ود الم��ب��ذول��ة في ه��ذا 

الاتجاه.

- تفعيل لاإدارة العامة للا�ستثمار 

الوزارة  بجهاز  التعليم  واقت�صاديات 

وفي �إدارات التربية والتعليم.

الذاتي  التمويل  نظام  �إق���رار   -

بم��دار���س  ال��ذات��ي��ة  الم����وارد  وتنمية 

العليا  اللجنة  قبل  من  العام  التعليم 

ل�سيا�سة التعليم.

ال�لاصحيات  الم���دار����س  م��ن��ح   -

اللازمة لتطبيق المدر�سة المنتجة في 

التعليم العام.

بالحد  لاأنظمة  مرونة  زي��ادة   -

من قرارات منع جهود تنمية الموارد 

الذاتية لمدار�س التعليم العام.

لاإج��راءات  اتخاذ  على  العمل   -

المقترح  الت�صور  لتفعيل  العملية 

التعليم  في  المنتجة  المدر�سة  لتطبيق 

العام بالمملكة العربية ال�سعودية.

افتح النافذة

د. خالد بن �صالح المنيف

»افتح  كتاب  يمتلئ 

ال��ن��اف��ذة ث��م��ة ���ض��وء« 

ل���ل���ك���ات���ب ال���دك���ت���ور 

خ���ال���د ب����ن ���ص��ال��ح 

الم�ست�شار  الم��ن��ي��ف، 

الاج������ت������م������اع������ي 

وال�������ك�������ات�������ب في 

ج���ري���دة الج���زي���رة 

ال�����������س�����ع�����ودي�����ة، 

ب���������الأف���������ك���������ار 

ي������ج������اب������ي������ة  لاإ

وع�����������ب�����������ارات 

ال�����ت�����ح�����ف�����ي�����ز 

ال�����ن�����ف�����������س�����ي 

والمعنوي التي ت�شبه ال�شرارة التي 

ت�ستنفر في  التي  الفكرية  وال�شحنة  القارئ،  �إيمان  ت�شعل 

وف�ؤاده  وفي  ال�سكينة،  وجدانه  وفي  لاإيجابية،  �أع�صابه 

وتحقيق  للتفوق  ويدعو  الهمة  لي�ستنه�ض  والثقة،  لاأمل 

لاأهداف.

وجبة ذهنية

الذهنية  بـ»الوجبة  هذا  كتابه  المنيف  الدكتور  و�صف 

لاأب��واب  �أ�شرعت  قد  ها  المقدمة:  في  وق��ال  الخفيفة«, 

بين  بن�سخه  المطابع  و�ألقت  انتظاره,  طال  الذي  لكتابي 

اندثرت  فْرِ«  »ال�سِّ هذا  ح�ضور  ومع  الكرام,  قرائي  يدي 

بع�ض خطوات العناء من حياتي وتجاوزت محطات بحث 

العين  تكحلت  قد  مبهج،  بكفاح  حافلة  ورحلة  متوا�صل 

الفلا�سفة  و�أفكار  الجمل,  وتناف�س  الكتب،  بمداد  فيه 

والكتّاب.

�صافرة الانطلاق

ويخاطب القارئ قائلًا: �أ�ضع بين يديك وبين ناظريك 

الهمة  فيه  �أ�ستنه�ض  ال��ك��ت��اب،  ه��ذا  وج��دان��ك  وداخ���ل 

على  للقب�ض  الانطلاق  �صافرة  و�أطلق  للتفوق،  و�أدع��و 

�صعود  م��ن  تهيب  فيكفي  ال�����س��ارح��ة،  لاأح�ل�ام  هاتيك 

�شرارة  �سطوره  بين  الحفر،  بين  لك  مكان  فلا  القمم، 

�أع�صابك  في  ت�ستنفر  فكرية  و�شحنة  �إيمانك،  �ست�شعل 

لاأمل  وف���ؤادك  وفي  ال�سكينة،  وجدانك  وفي  لاإيجابية، 

والثقة.

على خطى المنفلوطي

وتاج  البيان  �أم�ير  قول  الكتاب  هذا  في  الم�ؤلف  تمثل 

حين  المنفلوطي،  لطفي  م�صطفى  الكبير  الكاتب  لاأدباء 

ولا  لأنفعهم،  بل  لأعجبهم؛  لا  للنا�س  �أكتب  »�إنم��ا  قال: 

مما  �أثراً  نفو�سهم  في  لأجد  بل  »�أح�سنت«  منهم  لأ�سمع 

و�أعر�ض  تجهل،  ما  �إليك  �أقدم  �أنني  �أزعم  ل�ست  كتبت، 

الفكر  �سيفتح في  الكتاب  �أن هذا  �أو  تعرف،  عليك ما لا 

ولا  غايتي  فلي�ست  ب��ه  للنا�س  عهد  لا  ج��دي��دًا  فتحًا 

هدفي«.

جميل المعاني

هي  بل  قائلًا:  كتابه  محتويات  و�صف  في  وي�ستطرد 

فيها  �أن  و�أح�سب  �إليك،  �أزفها  نف�سي  من  كقطعٍ  �أفكارٌ 

الحرف،  ور�شيق  الحكايات،  و�شيّق  المعاني،  جميل  من 

الكريم  قارئي  وح�سبي  الت�أمل,  ونتاج  الجهد،  وخلا�صة 

ردته وجبة ذهنية خفيفة، فافتح �أي 
َ
�أن هذا الكتاب �إن �أ

ف�لًاص،  فانتقِ  خطوتك  �أطلت  ولو  و�ألتهمها،  منه  �صفحة 

تُ�صيب  فلعلكّ  وت�أملًا،  قراءة  عليه  تتركه حتى تجهز  ولا 

متكاملة. فكرية  وجبة 

�أ�صحاب العزائم

�شحن  من  بتقديم جرعة  كتابه  مقدمة  الم�ؤلف  ويختتم 

عظيمة  ع��زيم��ة  ب�صاحب  كتابه  ق��ارئ  وو���ص��ف  الهمم 

 - العظيمة  ال��ع��زائ��م  �أ���ص��ح��اب  م��ن  كنت  و�إذا  فيقول: 

مراكب  ولتر�سُ  الغلاف،  من  فابد�أ   - كذلك  و�أح�سبك 

�أقول:  �أن  �أ�ستطيع  وعندها  لاأخير،  غلافه  على  فكرك 

�إن حياة جديدة لك بعون الله قد بد�أت! دعواتي ب�أجمل 

تحوطكم. حياة 

قــــــــــــــــرأت لك..

الم��الي  التعليم  في  خبيرة  �أك���دت 

للعائلات،  الا�ستثماري  ولاإر���ش��اد 

ذات  العائلات  المائة من  98 في  �أن 

ال�ضخمة في جميع  المالية  ال�ثروات 

المحافظة  في  تف�شل  العالم  �أن��ح��اء 

على ثرواتها قبل �أن ت�صل �إلى الجيل 

الرابع من العائلة. وك�شفت »جولين 

جادفري« الرئي�س التنفيذي ل�شركة 

»�إندبندنت ميز« خلال ندوة نظمتها 

بعنوان  ظبي«  �أبو  »نيويورك  جامعة 

»كيف نن�شئ عائلات �أ�صحاء مالياً« 

و�أكدت  �شركتها  �أجرتها  درا�سة  عن 

وف�شل  الاقت�صادية  ال��ت��غ�يرات  �أن 

�أبنائهم  �إلى  نقل خبراتهم  لاآباء في 

وت�شعب واختلاف اهتمامات لاأبناء 

اللاحقة  لاأجيال  ف�شل  في  يت�سبب 

في المحافظة على مايرث العائلة.

قلق الأجداد والآباء

م�يرص  �أن  ج��ادف��ري  و�أ���ض��اف��ت 

لاأج��ي��ال  يقلق  م��ا  �أه���م  ال��ث�روات 

من  دائمًا  قلقًا  هناك  و�أن  المتقدمة 

لاأجداد ولاآباء على م�يرص ثرواتهم 

وك��ي��ف يم��ك��ن لأج��ي��ال��ه��م ال��ق��ادم��ة 

الثروات  وتنمية  بناء  في  الا�ستمرار 

والمحافظة عليها، و�أكدت �أن ت�أهيل 

لاأج���ي���ال الج���دي���دة في ال��ع��ائ�لات 

للم�ستقبل  و�إعدادهم  الثروات  ذات 

ق�ضية في غاية لاأهمية، م�يرشة �إلى 

�أن التحديات �أمام لاأجيال الجديدة 

تزداد تعقيدًا نظرًا لعولمة الاقت�صاد 

و�سرعة انتقال الم�شاكل الاقت�صادية 

ما  وه��و  التقنية  تعقيدات  وزي���ادة 

تكون  لا  ج��دي��دة  م��ه��ارات  يتطلب 

مطلوبة في لاأجيال ال�سابقة.

وتقنيات تطبيقات 

عدد  ح�ضرها  التي  ال��ن��دوة  وفي 

الخليج  ال�ثري��ة في  ال��ع��ائ�لات  م��ن 

قدمت المحا�ضرة عددًا من لاأدوات 

والتطبيقات والتقنيات التي ت�ساهم 

م��ن جميع  الن�شء  ق���درات  رف��ع  في 

تتلاءم  ومعارف  بمهارات  لاأع��م��ار 

لإع���داد  الع�صرية  الم��ت��غ�يرات  م��ع 

ال�شابة لإدارة لاإرث المالي  لاأجيال 

�أ�سا�سيات  قدمت  كما  لعائلاتها. 

الم��ع��رف��ة الاق��ت�����ص��ادي��ة ل��لأج��ي��ال 

من  الا�ستفادة  و�أ�ساليب  القادمة، 

وو�سائل  الرائدة،  العائلات  تجارب 

تطوير القدرات الاقت�صادية للن�شء، 

ومراحل التثقيف الاقت�صادي والمالي 

للن�شء وفقا للمراحل العمرية.

10 مهارات �أ�سا�سية
�إن  وق���ال���ت ج���ول�ي�ن ج����ادف����ري 

للن�شء  المالية  الم��ه��ارات  �أ�سا�سيات 

كيف  وه��ي  م��ه��ارات  ع�شر  تتطلب 

كيف  تحتاج،  ما  تقدر  كيف  توفر، 

تعي�ش بميزانية  كيف  بحكمة،  تنفق 

تطور  كيف  ت�ستثمر،  كيف  محددة، 

كيف  ال�صفقات،  �إتمام  في  قدراتك 

الائتمان، كيف  تت�صرف بحكمة مع 

العالم،  لتغيير  لاأم����وال  ت�ستخدم 

كيف ت�صبح مواطنًا عالميًا؟

مراحل التثقيف المالي

في  لاأولى  الم��رح��ل��ة  �إن  وق��ال��ت 

التثقيف المالي للن�شء تبد�أ من �سن 

5 �إلى 8 �سنوات، وفي هذه المرحلة 
يبد�أ الطفل بعد العملات ومراجعة 

من  والغر�ض  القيمة  وفهم  الفواتير 

المال والتفرقة بين الحاجة والرغبة.

�إلى   9 من  الثانية  المرحلة  وتبد�أ 

12 �سنة، ويتم فيها ت�أ�سي�س ال�سلوك 
ح�ساب  وفتح  الا�ستثمارية  وال��روح 

ح�سابه  �إدارة  على  وح��ث��ه  للطفل 

وتنميته، وفي المرحلة الثالثة من 13 

الطفل  تعويد  يجب  �سنة   15 �إلى 

ال�سلع  بين  والمقارنة  الت�سوق  على 

وفهم العلاقة بين المال والوقت و�أن 

ي�ضع الطفل �أهدافًا توفيرية ويفهم 

على  والقدرة  الا�ستثمار  �أ�سا�سيات 

قراءة ك�شوفات الح�سابات البنكية.

ت�صنيف ائتماني قوي

من  فتمتد  الرابعة  المرحلة  �أم��ا 

فيها  وي�����ص��ب��ح  ���س��ن��ة   18 �إلى   16
ولاإنفاق  التوفير  قادرًا على  الن�شء 

لاأه��داف  بين  ويربط  والا�ستثمار 

وال��ت��وف�ير،  الم�ستقبلية  والخ��ط��ط 

ولاآخرين،  نف�سه  م��سؤولية  ويتحمل 

كما يمتلك القدرة على الحديث عن 

لاأموال والخطط الم�ستقبلية، ويفهم 

العلاقة بين القوة والمال.

والمرحلة الخام�سة ولاأخيرة تبد�أ 

من 19 �سنة ويجب �أن ي�صبح فيها 

ال�شاب قادرًا على ممار�سة لاأعمال، 

ائتماني  ت�صنيف  بناء  على  وق��ادرًا 

المجتمع،  م��ع  وب��ن��اء ع�لاق��ة  ق���وي، 

لم�ستقبل  للتح�ضير  مبادرات  وي�أخذ 

الق�يرص  الم����دى  ع��ل��ى  اق��ت�����ص��ادي 

والطويل.

4 ر�ؤو�س �أموال
كل  �أن  ج���ادف���ري  و�أو����ض���ح���ت 

ر�ؤو�س  �أربعة  تملك  عائلية  م�ؤ�س�سة 

�أموال تكون الثروة لاإجمالية وهي: 

المال  ر�أ���س  الم��ال الاجتماعي،  ر�أ���س 

لاإن�ساني، ر�أ�س المال الفكري، ور�أ�س 

يجب  �إنه  وقالت  الاقت�صادي.  المال 

تدريب لاأجيال الجديدة على تنمية 

جميع �أنماط ر�ؤو�س لاأموال لأن كلًا 

منها ي�ؤثر في لاآخر، وبيّنت �أن ر�أ�س 

العلاقات  يت�ضمن  الاجتماعي  المال 

و�أن تكون الم�ؤ�س�سة جزءًا من المجتمع 

والتوا�صل  الروابط  �إيجاد  بوا�سطة 

المال  ور�أ���س  المجتمع،  والاندماج في 

والقيم  لاأخ�لاق  يت�ضمن  لاإن�ساني 

والتاريخ والح�س لاإن�ساني، في حين 

الفكري المعارف  المال  ر�أ�س  يت�ضمن 

والم����ه����ارات الخ��ا���ص��ة والم����ؤه�ل�ات 

المواهب  �إلى  �إ���ض��اف��ة  لاأك��اديم��ي��ة، 

الم��ال  ر�أ�����س  وي�شمل  ال�شخ�صية، 

والقدرة  المالية  الم��وارد  الاقت�صادي 

ذلك  ويت�ضمن  ا�ستخدامها،  على 

والم�ست�شارين  العملية  الخ��ب�ارت 

والمهارات العملية.

العائلية المنا�سبات  �أهمية 

�أهمية  ع��ل��ى  ج��ادف��ري  و�أك����دت 

ا���س��ت��غ�لال الم��ن��ا���س��ب��ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة 

للت�أكيد  الميلاد«  »�أعياد  وخ�صو�صًا 

�أن��ه تج��اوز مرحلة وبد�أ  على الاب��ن 

�إلى  �أ���ش��ارت  كما  ج��دي��دة،  مرحلة 

�أه��م��ي��ة ع��ق��د اج��ت��م��اع��ات دوري���ة 

ع��ل��ى م�ستوى  ال��ع��ائ��ل��ة  �أف����راد  م��ع 

جماعي وفردي، و�أ�ضافت �أن الحب 

�أف���راد  ب�ني  ال�سليمة  وال��ع�لاق��ات 

والرغبة  الا�ستمتاع  يوجد  العائلة 

العمل  ع��ل��ى  وال���ق���درة  ال��ع��م��ل  في 

�أهمية  على  و���ش��ددت  الج��م��اع��ي، 

لاأعمال  �أن قطاع  الن�شء  يدرك  �أن 

لاأم��وال  تح�صيل  منه  الهدف  لي�س 

يعرفوا  �أن  ي��ج��ب  ول��ك��ن  وح�����س��ب، 

�أهمية لاأموال ولاأثر لاإيجابي الذي 

يمكن �أن تحدثه في العالم.

»المدرسة المنتجة« ضرورة تفرضها التطورات الاقتصادية والتربوية

98% من الثروات العائلية لا تصل للجيل الرابع
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ذوات��ن��ا  ل��ب��ن��اء  ن�سعى  جميعنا 

وتح��ق��ي��ق �أه���داف���ن���ا والا���س��ت��م��ت��اع 

ي��درك  منا  قليل  لكن  ب���إنج��ازات��ن��ا، 

لذلك،  المو�صلة  والو�سائل  ال�سبل 

الأدوات  يملكون  م��ن  ه��م  والأق����ل 

وي�سيرون في الطريق ال�صحيح.

وقد اتفق رواد تطوير الذات على 

الذات  لبناء  �أركان  �سبعة  �أن هناك 

وتحقيق الأهداف والا�ستمتاع بحياة 

علمية وعملية متزنة وناجحة:

�أن  ويعني  ال��روح��اني:  الركن   -

بوجوده  وموقناً  بالله،  م�ؤمناً  تكون 

�أكثر  يحبك  و�أن��ه  وحكمته،  وعدله 

ال�����ذي خلقك  ت��ت��خ��ي��ل ف��ه��و  مم���ا 

لكََ على �سائر مخلوقاته بنعمة  وف�ضَّ

العقل، كما يعني �أن تكون مت�سامحاً 

ف�إذا كرهت �سلوكًا معينًا من �إن�سان 

ينبغي  بل  نف�سه  الإن�سان  تكره  فلا 

�أن تف�صل بين ال�شخ�ص و�سلوكه و�أن 

الم�ستطاع  ق��در  �سلوكياتك  ن  تح�سِّ

الله،  في  المتبادل  والعطاء  بالحب 

نكره  �أن  ينبغي  فكما نحب في الله 

في الله ونت�سامح في الله.

تكون  فقد  حي:  ال�صِّ ال��رك��ن   -

وقد  �سليمة  غير  الغذائية  عاداتك 

تكون  فكيف  ناً  مدخِّ الإن�سان  يكون 

جيدة،  �صحة  دون  متوازنة  الحياة 

لذا ينبغي �أن نحافظ على �صحتنا 

و�سوف  تعالى  الله  من  نعمة  لأنها 

وكما  ال��ق��ي��ام��ة  ي���وم  عنها  نُ�����س���أل 

�أي�ضاً  �أهتم  �أن  يجب  بنف�سي  �أهتم 

بالآخرين من حولي.

�أن  فينبغي  ال�شخ�صي:  الركن   -

بي،  خا�ص  جانب  حياتي  في  يكون 

ووقت �أق�ضيه في الا�سترخاء ف�أهتم 

�أح�ضان  �إلى  و�أن��ط��ل��ق  ب���إج��ازات��ي 

حياتي  روت��ي�ن  ل��ت��غ��ي�ري  ال��ط��ب��ي��ع��ة 

وتجديد ن�شاطي.

�أن  فينبغي  العائلي:  ال��رك��ن   -

و�أه��ل��ك  ب���إخ��وان��ك  ت��ك��ون علاقتك 

ولكن  طيبة،  عائلتك  �أفراد  وجميع 

و�أن  �أولادك،  �أنك لا تملك  تن�س  لا 

�أن  فينبغي  �شخ�صيته،  منهم  لكل 

ي فيه مواهبه ولا تُ�صر على �أن  تنمِّ

يكون ن�سخة منك، بل اعطِه م�ساحة 

من الحرية تكفيه ليعي�ش �شخ�صيته 

في  ليعي�ش  تربيه  ف���أن��ت  ال��ف��ري��دة، 

ينبغي  لذا  زمن يختلف عن زمنك، 

له  الله  خلق  ما  يكت�شف  تدعه  �أن 

�أن  لي�ستغلها في  من مواهب فريدة 

تحقيق  نحو  طريقاً  لنف�سه  ير�سم 

�أهدافه الخا�صة به.

- الركن الاجتماعي: �إن علاقتك 

ف�إنك  طيبة  تكون  ح�ني  بالمجتمع 

تعي�ش حياة متزنة لأن الإن�سان كائن 

الله  خلقنا  ولقد  بطبعه،  اجتماعي 

جميعًا لنتعارف ونتعاون على تعمير 

»وجعلناكم  �سبحانه  فقال  الأر���ض 

�شُعوبًا وقبائل لتعَارفوا«، �إذن ينبغي 

�أن يكون لك �أ�صدقاء ولكن ب�شرط 

�أن تنتقيهم كما تنتقي �أطايب الثمر.

�أحيا حياة  المهني: لكي  الركن   -

في  ناجحاً  �أك��ون  �أن  ينبغي  متوازنة 

والمثابرة  والاجتهاد  بالجد  عملي 

ولي�س بالاعتماد على الحظ.

طاقة  فالنقود  الم��ادي:  الركن   -

لا  ل��ذا  الأ�سفل،  �إلى  ت�شد  �أر�ضية 

كثيًرا   عليها  تعتمد  �أن  لك  ينبغي 

بل  الوحل،  �إلى  بك  تهبط  لا  حتى 

اجعل حب المال في يدك ولي�س في 

الر�سول  ق��ول  �إلى  وا�ستمع  قلبك 

عبد  »تعَِ�س  و�سلم  عليه  الله  �صلى 

رهم، تعَِ�سَ عبد الدينار«. الدِّ

وختاما لي�س�أل كلٌّ منا نف�سه: �أين 

�أنا الآن من هذه الأركان ال�سبعة!

»تقطيع  حطاباً  يعمل  ك��ان  �شاباً  �أن  يحُكى 

وقوياً  ن�شيطاً  وك��ان  وبيعه«،  وجمعه  الحطب 

ي�شغله  العمل ولا  يكلُّ عن  لا  ومثابراً  وطموحاً 

عنه �شاغل، حتى �إنه كان قليلًا ما ي�أخذ ق�سطاً 

من الراحة �أو يجتمع مع �أهله وعائلته و�أقاربه، 

بل كان يق�ضي كل وقته ويركز ب�شدة على قطع 

ل�شحذ  التوقف  يرف�ض  �أن��ه  لدرجة  الأ�شجار، 

ي�ضيع  وقته  بد�أ  لذلك  ونتيجة  المثلوم،  من�شاره 

دون  الأ�شجار  قطع  في  ه��دراً  تذهب  وطاقته 

نتيجة مما ا�ضطره للاعتراف بخطئه والتوقف 

ل�شحذ من�شاره.

فترة  ب�ني  ال��ت��وق��ف  تعني  المن�شار«  »�شحذ 

التي  �أدواتنا  و�صيانة  ن�شاطنا  لتجديد  و�أخرى 

�أهدافنا  �أعمالنا وتحقيق  �إنجاز  ت�ساعدنا على 

الم���ادي  الج��ان��ب  ب��ه��ا  يق�صد  ولا  ورغ��ب��ات��ن��ا، 

المعنوي  الجانب  ت�شمل  بل  وح�سب  والمح�سو�س 

الق�صة  هذه  من  نتعلم  �أن  يمكننا  حيث  �أي�ضاً، 

و�أخ��رى  ف�رتة  بين  العمل  عن  التوقف  �أهمية 

الخا�صة  ال�شخ�صية  الإنتاج  �إمكانات  ل�صيانة 

والروحية  والذهنية  البدنية  المجالات  في  بنا، 

�أداء  �إلى  للو�صول  العاطفية،  والاجتماعية 

�أف�ضل.

يمكن اعتبار �صيانة �إمكانات الإنتاج الخا�صة 

ول�شحذ  المن�شار«،  »�شحذ  عادة  محور  هي  بنا 

اليومية  ال��ت��ع��دي�الت  ببع�ض  عليك  الم��ن�����ش��ار، 

كاملة  دراي���ة  على  النا�س  معظم  التدريجية؛ 

بمواطن ال�ضعف لديهم، وهم لا يرتاحون لوجود 

تلك النقاط، ومن الم�ؤكد �أنهم يف�ضلون تغييرها 

التي  التغيير  عملية  في  منغم�سون  ولكنهم 

�أ�صبحت بمثابة عادة طبيعية ثانية بالن�سبة لهم.

مم��ار���س��ة ال��ري��ا���ض��ة وال��درا���س��ة وال��ت��دري��ب 

والحالة  والج�سد  الذهن  يح�سن حالة  بانتظام 

والذهن  للج�سد  يمكن  لا  للإن�سان،  المعنوية 

�أن تعمل  ال�شفافة  والروح غير الم�صقولة وغير 

�أق��ل  ب��ك��ف��اءة، ف��ب��دون ت��دري��ب ي�صبح ال��ذه��ن 

جمع  �أو  الذاكرة  من  الا�ستخلا�ص  على  ق��درة 

وب��دون  ج��دي��دة،  �أف��ك��ار  ت��ق��ديم  �أو  المعلومات 

العلاقات  تتبخر  النا�س  مع  بتعاملنا  الاهتمام 

العيون  تعمى  لل�ضوء  التعر�ض  وب��دون  وتندثر، 

تدريجيًا، وبدون ح�سا�سية وا�ستجابة للم�شاعر 

الداخلية، يموت ال�ضمير.

البعد الروحي هو م�صدر المعاني والأهداف 

وجوهر  لب  يمثل  وه��و  لنا،  بالن�سبة  والإل��ه��ام 

ال�سباقية التي تعني اختيار ا�ستجابتنا بناء على 

البعد  من  ننهل  فنحن  بها،  ن�ؤمن  التي  القيم 

من  تقربنا  التي  الأن�شطة  طريق  عن  الروحي 

الله �سبحانه وتعالى.

امتلاك  فر�صة  يمنحك  الاجتماعي  البعد 

البدنية  الأب���ع���اد  ت��رت��ب��ط  ح�ني  في  ال��ق��ل��وب، 

من  بكل  ق��وي��ة  بعلاقة  وال��ذه��ن��ي��ة  وال��روح��ي��ة 

العادات الأولى والثانية والثالثة »مبادئ الر�ؤية 

الذاتية، والقيادة الذاتية والإدارة الذاتية«، ف�إن 

من  كل  على  يقوم  العاطفي  الاجتماعي  البعد 

»مبادئ  وال�ساد�سة  والخام�سة  الرابعة  العادات 

التعاطفية  والات�����ص��الات  الجماعية،  ال��ق��ي��ادة 

الاجتماعي  البعد  ويمثل  الخ�ل�اق«  وال��ت��ع��اون 

تحديا ل�سباقيتنا، ويمثل النا�س غالبًا �أكبر تحد 

يعطينا  معهم  والعي�ش  فمخالطتهم  ل�سباقيتنا، 

كل  وفي  بها،  ن�ؤمن  التي  القيم  لتطبيق  فر�صة 

مرة نقوم بذلك نطور وننمي بعدنا الاجتماعي 

العاطفي.

»الميكانزمات« أو »الحيل  ما المقصود بـ
الدفاعية« في علم النفس؟

تحقيق  عن  يعجز  عندما  الفرد  تواجه  نف�سية  حالة  الإح��ب��اط 

رغباته النف�سية �أو الاجتماعية ب�سبب عائق ما، وقد يكون هذا العائق 

كعيوب  داخلياً  �أو  واقت�صادية،  واجتماعية  مادية  كعوامل  خارجياً 

دون  الفرد تحول  يعي�شها  نف�سي  �أو حالات �صراع  بدنية  �أو  نف�سية 

�إ�شباع رغباته ودوافعه.

ت�أثيراته  لتجاوز  الجهد  من  مزيد  لبذل  الفرد  يدفع  والإحباط 

منها  بطرق  لديه  للإحباط  الم�سببة  العوائق  على  والتغلب  النف�سية 

ما هو مبا�شر كبذل مزيد من الجهد والن�شاط، �أو البحث عن طرق 

�أف�ضل لبلوغ الهدف �أو ا�ستبداله بهدف �آخر ممكن التحقيق.

في  عليها  يطلق  الإح��ب��اط،  لعلاج  مبا�شرة  غ�ري  ط��رق  وه��ن��اك 

 mental الدفاعية  »الحيل  �أو  »الميكانزمات«  ا�سم  النف�س  علم 

mechanism«، وهي عبارة عن مجموعة من ال�سلوكيات يلج�أ �إليها 
وا�ستمراره  الإحباط  النا�شئ عن  الم�ؤلم  التوتر  لتخفيف حدة  الفرد 

لمدة طويلة. تتمثل تلك »الميكانزيمات« في حيل لا �شعورية يلج�أ �إليها 

التبرير،  التعوي�ض،  الإع�الء،  الن�سيان،  منها  منه،  �شعور  دون  الفرد 

النقل، الإ�سقاط، التوجيه، تكوين رد الفعل، �أحلام اليقظة الان�سحاب 

والنكو�ص، وهي حلول يمكن �أن تعالج الإحباط علاجاً م�ؤقتاً لا دائماً 

�أو نهائياً. 

به  ما  فرد  �إ�صابة  تتكرر  عندما  �أنه  في  تتمثل  الإحباط  خطورة 

ف�إنه قد ي�ؤدي �إلى الإ�صابة بم�شاكل نف�سية معقدة وخطيرة ت�ستدعي 

بنَّاءً  الإح��ب��اط  يكون  وق��د  وال��دوائ��ي،  وال�سلوكي  النف�سي  العلاج 

الحلول  وو�ضع  الف�شل  لتجاوز  بالفرد  يدفع  لأنه  الأحيان  بع�ض  في 

الملائمة لم�شاكله.

سيـــن 
وجيم

سبعة أركان لبناء الذات وتحقيق النجاح

فكر خارج 
الصندوق

اشحذ »منشارك«

»من خلال الحوار والنقا�ش والت�شاور، لا 

�أكتفي با�ستخدام كل �إمكانيات عقلي، بل 

�أ�ستعير عقولاً �أخرى كذلك«!

توما�س وودرو ويل�سون »1856 - 1924م« 

�سيا�سي و�أكاديمي �أمريكي، �شغل من�صب 

الرئي�س الثامن والع�شرين للولايات المتحدة 

من عام 1913 �إلى 1921

صورة نقدية

أجمل تعليق

لا تخَف من �أن تكون مختلفاً!

�أحمد نا�صر الجخيدب

معيد بكلية المجتمع



در�����س ب��اح��ث��ون في ج��ام��ع��ة ولاي����ة �أوه���اي���و 

من  للمياه  ال�صبار  امت�صا�ص  كيفية  لاأمريكية 

الهواء، ويمثل ال�صبار �أكثر النباتات ال�صحراوية 

كفاءة في عملية جمع المياه، واكت�شفوا �أنه يمكننا 

النظيفة  المياه  من  كافية  كمية  على  الح�صول 

اتباع  خ�لال  من  القاحلة،  ال�صحاري  في  حتى 

جمع  في  ال�صبار  يعتمدها  التي  التقنية  نف�س 

وتكثيف المياه.

بحث  في  �أوه��اي��و  ولاي��ة  جامعة  باحثو  وذك��ر 

ن�شر في دورية »فيلو�سيفيكال تران�س �أك�شنز �أوف 

ال�صحراء  وخناف�س  ال�صبار  �أن  �سو�سيتي«  رويال 

ال�صحراء  يك�سو  الذي  ال�ضباب  من  المياه  تجمع 

، وبعد ذلك ا�ستخدموا طابعات ثلاثية لاأبعاد  ليلًا

الكائنات  هذه  �أ�سطح  ت�شبه  �أ�سطحاً  ينتجوا  كي 

الثلاثة.

�شكل  على  لاأ���س��ط��ح  ه��ذه  الباحثون  و�شكّل 

نحو  المياه  توجيه  على  الع�شب  ت�ساعد  �أخاديد 

مخاريط  المقابلة  لاأ���س��ط��ح  و�شملت  ج����ذوره، 

ال�صبار،  في  المياه  جمع  قنوات  تحاكي  م�صممة 

م��واد غير  منها  �أخ��رى،  م��واد  الباحثون  واختبر 

و�أخ��رى  المياه  تجمع  نقاطًا  تت�ضمن  متجان�سة 

اً  دور يلعب  الذي  الخنف�ساء  ظهر  مثل  تطردها، 

ا في جمع المياه، ثم اختبر الباحثون لاأ�سطح  رئي�ًس

المختلفة من خلال و�ضعها في حجرة فيها جهاز 

ترطيب، ووجدوا �أن �أف�ضل �سطح هو ما يت�ضمن 

مواد غير متجان�سة بالإ�ضافة �إلى �أخاديد عديدة 

تميل بزاوية 45 درجة.

اً  اعتماد كبير  �سطح  �إن�شاء  �أن  العلماء  ي��رى 

المياه  جمع  �إلى  ���س��ي���ؤدي  ال��درا���س��ة  نتائج  على 

يوفر  لاأخ��رى ما  التكاثف  �أو �صور  ال�ضباب  من 

البيئات الجافة،  للنا�س في  ال�شرب  لمياه  اً  م�صدر

الباحث باهارات بو�شان في بيان �صحافي:  وقال 

»تمثل م�صادر المياه ق�ضية مهمة خا�صة بالن�سبة 

للنا�س الذين يعي�شون في المناطق القاحلة، ويمكننا 

حل هذه الم�شكلة با�ستخدام تقنيات فعالة تعتمد 

فكرتها على الكائنات الحية«.
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جامعة بكين ترصد »كويكبات 
أولية« خارج المجموعة الشمسية

�أجرى علماء من جامعة بكين ال�صينية م�سحاً في منطقة ت�شكل النجوم 

خارج المجموعة ال�شم�سية، وبالتحديد في مجموعة »كوكبة الثور« و�أظهر 

�أدلة على ت�شكل كواكب بعدد �أكبر بكثير مما كان يعتقد �سابقًا،  الم�سح 

اً  و�أ�شار البحث الذي ن�شر في مجلة »�أ�ستروفيزيكال« �أنه من ال�شائع جد

ت�شكل كواكب بحجم كوكب نبتون �أو كواكب يفوق حجمها لاأر�ض حول 

نجم حديث.

و�ست�ساعد هذه لاأدلة العلماء على فهم الكيفية التي ت�شكل بها نظامنا 

ال�شم�سي ب�شكل �أف�ضل.

يتعقب العلماء عند مبا�شرة بحثهم عن الكواكب النجم الذي تحيط 

به حلقة من الغاز والغبار تعرف با�سم »القر�ص الكوكبي لاأولي« وبمرور 

الوقت، وبالتزامن مع بدء ت�شكل الكواكب، �سيبد�أ هذا القر�ص بالتكتل 

مخلفًا فجوات في الحلقة، ويبحث العلماء عن هذه الفجوات لأنها دليل 

�أن كانوا يركزون �سابقًا على لاأجرام لاأكثر  الكواكب، بعد  على ت�شكل 

لمعانًا ل�سهولة مراقبتها.

حيث  لاأولية  الكوكبية  لاأقرا�ص  مراقبة  اً  جد ال�صعب  من  يكون  قد 

يحجب الغاز والغبار ما يمكن مراقبته، وتركز �أغلب المراقبات وعمليات 

الم�سح الحالية على النجوم التي تكون من �أقرا�صها كواكب بالفعل.

لم يركز الفريق الدولي الذي اعتمد على »تل�سكوب �ألما« في �صحراء 

�أتاكاما في ت�شيلي على مراقبة النجوم ذات لاأقرا�ص والفجوات فح�سب، 

بل على �أمور �أخرى تتجاوز مجرد بريق هذه لاأجرام. وتو�صل الباحثون 

بعد ت�صويرهم لنحو 32 نجمًا محاطًاً بالأقرا�ص الكوكبية لاأولية، �إلى 

�أن %40 من النجوم التي تمتلك حلقات وفجوات يمكن تف�سيرها ب�شكل 

�أف�ضل بوجود الكواكب المت�شكلة.

الدكتوراه في  وطالب  الدرا�سة  لهذه  الرئي�س  الم�ؤلف  لونج«  »فنج  قال 

اً رائعًا، فهذه هي المرة لاأولى  جامعة بكين في ال�صين، »يعد هذا �إنجاز

�إلى  التو�صل  مع  لاأولية  الكوكبية  لاأقرا�ص  مراقبة  فيها  تتزامن  التي 

لاأكثر  النوع  �أن  �إلى  ت�شير  ال�شم�سية  المجموعة  خ��ارج  من  �إح�صاءات 

�شيوعًا من الكواكب هو ال�شبيه بحجم كوكب نبتون �أو التي يفوق حجمها 

كوكب لاأر�ض«.

حلقاتها  وفجوات  لاأولية  الكوكبية  لاأقرا�ص  ر�صد  من  الرغم  على 

يت�أكد  لم  ال�شم�سية،  المجموعة  خ��ارج  م�سح  خ�لال  �سابقًا  ومراقبتها 

بعد مدى �شيوع ت�شكل الكواكب حولها، وي�أمل الفريق من خلال �إجراء 

تعديلات على معدات المراقبة الخا�صة بهم، �أن ي�ستدل على المزيد من 

لاأدلة عن المراحل لاأولى لت�شكل الكواكب.

على ذمة درا�سة �سويدية

عصير السبانخ أكثر فائدة من 
طهيه

في  وو�ضعها  ال�سبانخ  تقطيع  �أن  �إلى  حديثة،  علمية  درا�سة  خل�صت 

اً من طبخها. ع�صير �أو خلطها مع لاألبان، �أف�ضل كثير

لين�شوبينغ  جامعة  في  باحثون  �أج��راه��ا  التي  ال��درا���س��ة  و�أو���ض��ح��ت 

ال�سويدية، �أن طبخ ال�سبانخ ي�ؤدي �إلى تحلل م�ضادات لاأك�سدة الموجودة 

�صحيفة  ذكرت  ما  وفق  منها،  الج�سم  ا�ستفادة  يقلل  الذي  لاأمر  فيها، 

»ديلي ميل« البريطانية.

وتعمل م�ضادات لاأك�سدة على منع �أك�سدة الجزيئات لاأخرى وترميم 

�إلى  الدار�سة  و�أ�شارت  الح��رّة،  الجزيئات  عن  الناجمة  التالفة  الخلايا 

�أن غليان ال�سبانخ ي�ؤدي �إلى تدمير فيتامين اللوتين، المهم ل�صحة العين 

والقلب.

واختبر الباحثون في الدرا�سة طرقًا مختلفة لطهي ال�سبانخ التي تباع 

الغذائية  العنا�صر  على  الطبخ  ت�أثير طريقة  لمعرفة  وذلك  لاأ�سواق،  في 

فيها، وقاموا بقيا�س م�ستويات اللوتين بانتظام.

وخل�صوا �إلى �أن خلط �أوراق ال�سباخ الخام مع منتجات لاألبان �أف�ضل 

اً من غلي الخ�ضروات الخ�ضراء، وفي حال تم ا�ستخلا�ص ع�صير من  كثير

�أوراق ال�سبانخ، ف�إن الج�سم يكون قادراً على امت�صا�ص فيتامين اللوتين 

بفعالية �أكبر.

وقالت الباحثة الم�شاركة في الدرا�سة، روزانا ت�شونج: »عندما يتم تقطيع 

ال�سبانخ �إلى قطع �صغيرة، يهدر كثير من اللوتين الموجود في لاأوراق«.

تقنية جديدة لجمع المياه النظيفة في 
الصحاري القاحلة

يتطلع م�صممو الملاب�س الذكية �إلى ا�ستخدام 

�إلكترونيات من�سوجة في الملاب�س التي نرتديها، 

ولا يقت�صر هذا الا�ستخدام على �إنتاج ملاب�س 

عن  للتعبير  كو�سيلة  لارتدائها  ومبهرة  �ساطعة 

�أنف�سنا، مثل ثوب ال�سهرة الم�ضيء الذي انت�شر 

الملاب�س  ه��ذه  باعتبار  ب��ل   ،2017 ال��ع��ام  في 

لتجمع  والتقنية،  الرقمية  لحياتنا  اً  ام��ت��داد

حوا�س  مرتديها  تمنح  �أو  الحيوية  البيانات 

�إ�ضافيّة.

التقليدية  المن�سوجات  �أن  في  الم�شكلة  تكمن 

اب��ت��ك��ارات  ن��ت��اج  ه��ي  ال��ي��وم  ن�ستخدمها  ال��ت��ي 

ت�ضاهي  �أن  بد  ولا  لاأع���وام،  لآلاف  متراكمة 

تقنية  �ستت�ضمن  التي  الحديثة  الن�سخ  ج��ودة 

التقليدية،  المناف�سة  للارتداء  القابلة  الحو�سبة 

الذكية  الملاب�س  تكون  �أن  �ضرورة  عن  ف�لضًا 

الغ�سل  ب��دءاً من  ق��ادرة على مواجهة كل �شيء 

ممار�سة  �أث��ن��اء  التعرق  �إلى  و���ص��ولًا  وال��ط��ي، 

التمارين الريا�ضية.

هذا  تحقيق  �أم��ام  الرئي�سة  التحديات  �أح��د 

الهدف هو ت�صنيع �أ�لاسك مو�صلة يمكنها نقل 

الذكية  الملاب�س  �أقم�شة  بين  الكهربائي  التيار 

دون تعطلها مع مرور الوقت عند طيها وثنيها �أو 

لنوع  و�صولهم  �صينيون  علماء  وادعى  ابتلالها، 

جديد من �أ�لاسك النانو الف�ضية ذاتية التركيب، 

م�ستوحى من ال�شعيرات الدموية، قد تكون هي 

المحاولة العملية لاأف�ضل حتى لاآن.

ون�شر الباحثون في جامعة نانجينغ ال�صينية 

البحث الجديد في مجلة »نانو« وذُكر في البحث 

وتكلفة  الف�ضة  على  تعتمد  لاأ�لاسك  هذه  �أن 

في  تدخل  �أن  ويمكن  ج��دًا،  رخي�صة  �صناعتها 

المريحة  الذكية  المن�سوجات  من  المزيد  �صناعة 

التي يمكن �أن تدوم �أكثر من �أي وقت م�ضى.

الالياف  لهذه  المبتكرون  المهند�سون  تو�صل 

الف�ضية �إلى طريقة لت�صنيع لاأ�لاسك ال�صغيرة 

دون التعقيدات التي ترافق عملية تجميع تقنية 

النانو، وبدلًا من ن�سج لاأ�لاسك ال�صغيرة التي 

لاأنف�س،  ب�شق  العام  الن�سيج  مع  الكهرباء  تنقل 

ف�ضية  �أ�لاسك  على  قائمًا  حلًا  العلماء  ابتكر 

تنقع في �ألياف �شبيهة بالأنابيب، و�شبهت الف�ضة 

ولاأنبوب بالدم المتدفق في ال�شعيرات الدموية.

تبقى  المحلول  يتبخر  عندما  للبحث،  ووفقًا 

التو�صيل  وعالية  ومتينة  مرنة  ف�ضية  �أ�لاسك 

مع  بالمقارنة  ك��اف��ة  ال��ظ��روف  تحمل  يمكنها 

يعني  م��ا  التقليدية،  النحا�سية  لاأ���س�لاك 

يومية  ذكية  م�ستقبل بملاب�س  �إمكانية تحقيق 

وعملية.

من  ال��ع��دي��د  ك��ح��ال  البحث  ه��ذا  زال  وم��ا 

برزت  التي  لاأخ��رى  الذكية  الملاب�س  م�شاريع 

على مدى ال�سنوات القليلة الما�ضية، في مرحلة 

�أخذ  ومع  الفكرة،  لإثبات  والدرا�سة  التجارب 

لم  بالاعتبار،  العلماء  �أحرزه  الذي  التقدم  كل 

ينجح �سوى محاولات قليلة لدمج هذه التقنية 

في الملاب�س.

والم�صممين  الباحثين  �إ���ص��رار  ي�شير  لكن 

طلب  وجود  �إلى  العلمي  الخيال  كتب  وم�ؤلفي 

الذكية،  للملاب�س  ر�ؤيتهم  تحقيق  على  حقيقي 

والتي يمكن �أن تتحقق في الم�ستقبل القريب.

ألياف إلكترونية لصناعة الملابس الذكية

باحثون �أمريكيون ا�ستلهموا فكرتها من »ال�صبار«

ابتكرها باحثون بجامعة »نانجينغ« ال�صينية
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سن الأربعين الأنسب للشعور بالأمان الوظيفي

تناول البرتقال يومياً يقي من الزهايمر
مح��ب��ي  ح����ظ����وظ  �أن  ي����ب����دو 

ذاكرتهم  حفظ  في  �أك�بر  البرتقال 

�أعطت  فقد  ال�سن،  في  التقدم  مع 

فاكهة  �أف�ضلية  �أمريكية  درا���س��ة 

الذاكرة  على  الحفاظ  البرتقال في 

نتائج  و�أظ��ه��رت  ال�سن،  كبار  ل��دى 

من  علماء  �أج��راه��ا  التي  الدرا�سة 

�أن  الأمريكية،  »ه��ارف��ارد«  جامعة 

يحد  يومياً  البرتقال  ع�صير  تناول 

�سنوات  في  ال���ذاك���رة  ف��ق��دان  م��ن 

ال�شيخوخة.

 27 م��ن  �أك�ثر  �شملت  ال��درا���س��ة 

نتائجها  و�أث��ب��ت��ت  م�����ش��ارك،  �أل���ف 

البرتقال  ع�صير  يتناولون  من  �أن 

ممن  ال��غ��ذائ��ي  ب��رن��امج��ه��م  �ضمن 

الذاكرة،  و�ضعف  ا�ضطراب  يعانون 

لا  مم��ن   47% بن�سبة  �أف�ضل  ه��م 

يتناولون البرتقال �ضمن برنامجهم 

الغذائي اليومي.

ف��ع�����ص�ري ال��ب�رت����ق����ال ح�����س��ب 

 30 �أكثر من  الدرا�سة يحتوي على 

ن�شيطة،  وبيولوجية  غذائية  م��ادة 

الغذائية  الم���واد  �أغ��ن��ى  م��ن  وي��ع��د 

ح�صة  وت��ع��ط��ي   ،»C« ب��ف��ي��ت��ام�ين 

�أكثر  البرتقال  ع�صير  من  واح��دة 

من %200 من الكمية المو�صى بها 

بدوره  يعمل  وال��ذي  الفيتامين  من 

�أك�سدة طبيعي في الج�سم،  كم�ضاد 

الج��ذور  توحيد  �أو  بتدمير  ويقوم 

�ضرر  �أي  ت��ل��ح��ق  �أن  ق��ب��ل  الح���رة 

بالج�سم.

فيتامين  �إلى  الج�����س��م  وي��ح��ت��اج 

�أخرى  جوانب  لتحفيز  كذلك   »C«

الفيتامين  وي��ع��د  الم��ن��اع��ة،  لج��ه��از 

مكوناً رئي�سياً للكولاجين ال�ضروري 

وللم�ساعدة  لإ�صلاح خلايا الج�سم 

على نمو خلايا جديدة للأن�سجة.

ولا �شك �أن للبرتقال فوائد �أخرى 

الوقاية  المناعة،  تقوية جهاز  ت�شمل 

ال�سرطان، تخلي�ص الج�سم من  من 

الدموية،  ال���دورة  تعزيز  ال�سموم، 

�ضغط  تخفيف  للالتهابات،  م�ضاد 

الكولي�سترول  ن�سب  الدم، وتخفيف 

ال�ضار.

كبسولة ذكية تحدث ثورة علاجية وتشخيصية

يحتمل �أن يحُدث منتج طبي تقني 

معتمد ا�سمه »القر�ص الذكي« ثورة 

في  وال��ع�الج  الت�شخي�ص  ط��رق  في 

الم�ستقبل القريب، فهو قر�ص �صغير 

ويتوا�صل  اله�ضمي  الجهاز  يدخل 

المعلومات  وي�شاركهم  الأط��ب��اء  م��ع 

�أعرا�ض مر�ضية منها ال�شعور  حول 

لاانتفاخ  ال�شبع،  الغاز،  بالامتلاء، 

�أخ���رى  وح����الات  الم��زم��ن،  البطني 

تخطوا  الذين  الأف���راد  بين  �شائعة 

�سن الخم�سين.

ال�سابق  الأع���را����ض  ت�شخي�ص 

ظل  المتوفرة،  بالتكنولوجيا  ذكرها 

كبيراً  تح��دي��اً  ي�شكل  طويلة  لفترة 

وتداخلها  ت�شابهها  نتيجة  للأطباء، 

الذي قد يقع  وتقاطعها، ولاالتبا�س 

لكن  ذلك،  ب�سبب  المتخ�ص�صون  فيه 

�سي�سهم  الذكي«  »القر�ص  �أن  يبدو 

�سهلة  الم�شكلة بطريقة  في حل هذه 

وغير موجعة ودقيقة وغير مكلفّة.

قابلة  كب�سولة  من  النظام  يت�ألَّف 

بطارية  على  تحتوي  للامت�صا�ص، 

لقطع  كافية  �أي���ام،  خم�سة  عمرها 

اله�ضمي  للجهاز  الكاملة  الم�سافة 

متراً،   11 حوالي  طولها  يبلغ  التي 

ال�ضغط  الكب�سولة  ه��ذه  وتقي�س 

العبور  ووق���ت  الحمو�ضة  ودرج���ة 

»المدة التي يحتاجها الجهاز اله�ضمي 

لتمرير الغذاء عبر مكوّناته« ودرجة 

الحرارة �أثناء ذلك.

على  المعتمدة  الكب�سولة  وت�سمح 

بتقييم  ���ص��غ�ري،  ا�ست�شعارٍ  ج��ه��از 

اله�ضمي من خلال  للجهاز  وظيفي 

معلومات  وت��وف��ر  واح����د،  اخ��ت��ب��ار 

ت�شخي�صيـة قيِّمة، بما في ذلك وقت 

القولون،  عبور  ووقت  المعدة،  �إفراغ 

وغير ذلك.

وقت  الكب�سولة  ه��ذه  وتحت�سب 

عبور القولون من �أجل تقييمه عند 

والتمييز  المزمن  الإم�ساك  مر�ضى 

بين �إم�ساك العبور البطئ والعادي، 

ال�صغير  العبور  وقت  �أي�ضاً  وتقي�س 

الذي  اله�ضمية،  القناة  في  والكبير 

لمر�ضى  ب��دي��ل  كمقيا�س  ي�ستخدم 

يمكن  لا  عندما  المزمن  الإم�ساك 

تح��دي��د وق���ت ال��ع��ب��ور ال��ق��ول��وني 

وحده.

وي��ح��دّد ن��ظ��ام ال��ق��ر���ص ال��ذك��ي 

القناة  في  لاا�ضطراب  مواقع  ه��ذا 

ال��ه�����ض��م��ي��ة ع��ن��د وج����ود �أع���را����ض 

متقدمٌ  نظامٌ  وهو  متداخلة.  حركية 

ي�����س��م��ح ب��ف��ه��م ال�����س��ب��ب الج����ذري 

لا���ض��ط��راب��ات الح��رك��ة الم��ر���ض��ي��ة، 

وي�ساعد على تطوير خطط العلاج 

الم��ن��ا���س��ب��ة. وب��وج��ود ب��رن��ام��جٍ معه 

نتائج  �سهل لاا�ستخدام، ف�إن تحليل 

الدرا�سة ي�صبح ب�سيطاً.

ال�����ش��ع��ور ب����الأم����ان ال��وظ��ي��ف��ي 

في  يكون  �أن  يجب  عموماً  والحياة 

�أع��ت��اب  على  �أي   ،39 �سن  ح���دود 

بريطانية  لدرا�سة  وفقاً  الأرب��ع�ين، 

ال�شباب في  �أن  يعني  وهذا  جديدة، 

�أو بداية الثلاثينات من  الع�شرينات 

�إذا  م�شكلة  عندهم  لي�س  عمرهم 

ب�شكل  حياتهم  تفا�صيل  تتبلور  لم 

يجب  بالفو�ضى  وال�شعور  وا���ض��ح، 

كنت  �إذا  لكن  بالذعر،  ي�شعرهم  �ألا 

وال��ث�الث�ين،  التا�سعة  تج���اوزت  ق��د 

وما زلت م�شتت الوجهة، فيمكن �أن 

يعتريك قليل من الأ�سف.

بوا�سطة  الدرا�سة  ه��ذه  �أجريت 

�إحدى �شركات الت�أمين على الحياة، 

با�ستطلاع  ال��ب��اح��ث��ون  ق���ام  ح��ي��ث 

من  �سن  �أي  لمعرفة  �شخ�ص   2000
�أغلب  تكون  �أن  الإن�سان يجب  حياة 

و�آم����ن،  م�ستقر  و���ض��ع  في  �أم�����وره 

�أن  ينبغي  ف�إنه  الدرا�سة،  وح�سب 

العادي  البريطاني  ال�شخ�ص  يكون 

في �سن الـ 39 قد وجد مهنته و�شكّل 

علاقاته  ون�����س��ج  للحياة  فل�سفته 

لااجتماعية، وبالطبع لابد �أن كثيراً 

تم  قد  تكون  �أن  يجب  الأ�شياء  من 

ترتيبها من وقت �سابق.

�سن  بحلول  �أن��ه  الدرا�سة  تقترح 

مجموعة  لدينا  تكون  �أن  يجب   29

�آمنة من الأ�صدقاء، وبحلول �سن 31 

يجب �أن نكون قد التقينا بمن نحب 

�أو �شريك الم�ستقبل.

44٪ ممن �شاركوا في لاا�ستطلاع 
حياتهم  �أن  ي�شعرون  لا  �إنهم  قالوا 

الكافي  بال�شكل  ت�سويتها  جرى  قد 

�أن  �أو المرُ�ضي، فيما ذكر 25 بالمئة 

كارثية،  كانت  العاطفية  تجاربهم 

واعترف 74٪ �أنهم ا�ستهلكوا معظم 

ت�أجيل الأم��ور، بدلًا من  حياتهم في 

العمل على الإنجاز الفوري.

و�أف����������ادت ن�����س��ب��ة ق��ل��ي��ل��ة م��ن 

لا  �أن��ه��م   ،٪16 ح���والي  المبحوثين، 

ت�ضخيم  في  الوقت  ق�ضاء  يريدون 

الحياة،  في  بالقلق  لي�شعروا  الأم��ور 

ت��راوح��ت  �أع��م��اره��م   ،٪14 و�أع��ل��ن 

�أ�صغر من  �أنهم  بين 18 و29 �سنة، 

الم�ستقبل،  ب��شأن  بالقلق  ي�شعروا  �أن 

و�أنهم يركزون على ق�ضاء وقت ممتع 

وجميل الآن.

ل�ست  والظروف،  الأحوال  في كل 

تفا�صيل  م��ن  يعاني  ال��ذي  وح��دك 

والواجبات،  بال�ضغوط  مليئة  حياة 

فقد ذكر 78٪ �أنهم يكدحون يومياً 

للتعامل مع �ضغوط ومتاعب الحياة، 

من  ت�أتي  ال�ضغوط  هذه  من  وكثير 

الم�س�ؤولين في العمل، وتتعلق بكيفية 

�إدارة الحياة ب�شكل �أف�ضل.

وعمومًا، ف�سواء تعلق الأمر ب�سن 

فالفو�ضى  بعدها،  �أو  قبلها   ،39 الـ 

ن�سبية  �أم��ور  هي  الحياة  والقلق في 

قد لا يكون للعمر دور فيها حتى لو 

ت�شابهت الظروف العامة.

13 مرضاً ودواءً تسبب السمنة 
المفرطة

�ساد العرف �أن يتم ن�صح من يعانون من �سمنة مفرطة ب�ضرورة 

�أن يعملوا جاهدين لخف�ض �أوزانهم حتى لا ي�صابوا بالأمرا�ض، ولكن 

نف�سها في  تت�سبب هي  التي  والأدوي��ة  الأمرا�ض  بع�ض  �أي�ضًا  هناك 

:»WebMD« سمنة مفرطة لمن ي�صاب بها بح�سب موقع�

- ق�صور الغدة الدرقية:

يت�سبب ق�صور الغدة الدرقية في اكت�ساب زيادة ملحوظة في الوزن، 

الوزن  يزداد  كافية  هرمونات  �إفراز  عن  الدرقية  الغدة  توقفت  �إذا 

المري�ض  وي�شعر  بالجفاف  الب�شرة  وت�صاب  الر�أ�س  �شعر  وي�ضعف 

بالبرودة والتعب وي�صاب بالإم�ساك وحتى لااكتئاب.

- الاكتئاب:

�أغلب الأحوال من ا�ضطراب مزاجي  يعاني مري�ض لااكتئاب في 

با�سم  �أي�ضًا  المعروف  كورتيزول  من  �أعلى  م�ستويات  �إف��راز  نتيجة 

هرمون »الإجهاد«، ما ي�ؤدي �إلى تجمع الدهون حول البطن.

- الأرق:

النوم لمدة لا تقل عن 8 �ساعات هو �أحد الحلول المثالية للحفاظ 

على الوزن، وتت�سبب قلة النوم في �إفراز الج�سم للكثير من هرمونات 

الوزن. كما يحدث  زيادة  ينتج عنها  والتي  الكورتيزول والأن�سولين، 

ا�ضطراب في �إفراز الهرمونات التي ت�شير �إلى ال�شعور بالجوع ويتوق 

التي  الأطعمة  �إلى  النوم  قلة  �أو  الأرق  من  يعاني  ال��ذي  ال�شخ�ص 

تحتوي على الدهون وال�سكر.

- �سن الي�أ�س:

خلال  الأ���س�رتوج�ين  ه��رم��ون  م�ستويات  انخفا�ض  ع��ن  ينجم 

نق�ص  يعد  ولا  البطن،  حول  الدهون  تراكم  الطمث  انقطاع  فترة 

�إن  حيث  الي�أ�س،  �سن  ف�رتة  خ�الل  الوحيد،  ال�سبب  الأ�ستروجين 

المرتبطة  المزمنة  ال�ضيق  وحالات  النوم  وم�شاكل  ال�ساخنة  الهبات 

تناول  طريقة  في  تغيرات  �إلى  ت���ؤدي  الم��ر�أة  خ�صوبة  مرحلة  بنهاية 

الطعام.

- داء كو�شينغ:

ي�ساعد هرمون كورتيزول على الحفاظ على �ضغط الدم وال�سكر 

�إفراز  في نطاق �صحي، ولكن عندما ت�صاب الغدد الكظرية بفرط 

الدهون حول الخ�صر  بزيادة في  تكون م�صحوبة  التوتر،  هرمونات 

وقاعدة العنق، ف�ضلًا عن ا�ستدارة �شكل الوجه.

- تكي�س المباي�ض:

لا يوجد اختبار �أو تحليل طبي يمكن من خلاله منفردًا �أن تعرف 

المر�أة �أنها م�صابة بهذا المر�ض، تتعر�ض المري�ضات �إلى نمو تكي�سات 

�شباب،  وحب  الوجه  على  �شعر  بظهور  م�صحوبة  المبي�ينض  حول 

كبيرة  كميات  لإف��راز  نتيجة  ال�شهرية  للدورة  ا�ضطراب  عن  ف�ضلًا 

من هرمون الأندروجين، وتم ملاحظة زيادة �أوزان ال�سيدات اللاتي 

يعانين من هذا المر�ض.

- ق�صور القلب الاحتقاني:

ي�ؤدي  كافية،  بقوة  ال�شرايين  عبر  ال��دم  القلب  ي�ضخ  لا  عندما 

كيلوغراما   3 لأكثر من  ت�صل  ب�شكل مفاجئ  الوزن  لزيادة في  ذلك 

�أ�سبوعيًا، ويزداد الأمر �سوءا بمرور الوقت.

- توقف التنف�س �أثناء النوم:

يمكن ملاحظة بوادر هذه الحالة عندما يعلو �صوت �شخير المري�ض 

�أثناء النوم ليلًا �أو ي�شعر بالنعا�س خلال النهار، وتحدث هذه الحالة 

منتظم  ب�شكل  التنف�س  بقطع  للمري�ض  الهواء  مجرى  يقوم  عندما 

لب�ضع ثوانٍ �أثناء النوم، وتعتبر زيادة الوزن �أو ال�سمنة �أحد �أ�سباب 

انقطاع النف�س �أثناء النوم، ولكنها قد تكون �أي�ضًا �أحد الأعرا�ض.

- الا�ست�سقاء:

يحدث لاا�ست�سقاء عندما يحتفظ الج�سم بكمية كبيرة من الماء، 

عادةً في الذراعين وال�ساقين، ويبدو �أحد الأطراف منتفخًا وي�سبب 

خطيرة،  الحالة  هذه  تعتبر  ولا  تحريكه،  وي�صعب  بال�ضيق  �شعورًا 

حيث يمكن علاجها بمدرات البول، ما لم تتح�سن من تلقاء نف�سها، 

ولكن يجب ا�ست�شارة طبيب لمعرفة ال�سبب وراء حدوثها �سواء كانت 

�أمرا�ض القلب �أو الكلى �أو الكبد �أو الرئة.

- متلازمة الأي�ض:

فر�ص  من  وتزيد  معًا  تح��دث  التي  الح��الات  من  هي مجموعة 

في  ويكون  وال�سكري،  الدماغية  وال�سكتة  القلب  ب�أمرا�ض  الإ�صابة 

الدم  و�سكر  ال��دم  ل�ضغط  �صحية  غير  م�ستويات  الح��الات  �أغلب 

والكول�سترول والدهون في الج�سم، و�أبرز �أعرا�ض متلازمة التمثيل 

الغذائي الوزن الزائد الذي يحيط منطقة الخ�صر.

- داء ال�سكري:

ي�سهل  و�أي�ضًا  الطاقة،  ا�ستخدام  الأن�سولين الج�سم على  ي�ساعد 

على الج�سم تخزين الطاقة، والتي غالبًا ما ت�ؤدي �إلى زيادة الوزن، 

انخفا�ض  الطعام لمنع  المزيد من  تناول  �إلى  ال�سكري  ويميل مري�ض 

ن�سبة ال�سكر في الدم من بع�ض العلاجات.

- العقاقير المن�شطة:

يحتاج بع�ض المر�ضى لتناول عقاقير من�شطة لعلاج الربو وبع�ض 

�أنواع التهاب المفا�صل وغيرها من الحالات، وكلما زادت الجرعة �أو 

طالت فترة تعاطي المن�شطات، تزداد احتمالية زيادة الوزن.

- �أدوية �شائعة:

�أخرى  �أدوي��ة  وت���ؤدي  بالجوع،  ال�شعور  الأدوي��ة في  بع�ض  تت�سبب 

يعرف  لا  الأح��ي��ان،  بع�ض  وفي  الم��اء،  من  بالمزيد  الج�سم  لاحتفاظ 

زي��ادة  في  ما  عقار  ت�سبب  وراء  ال�سبب  اليقين  وج��ه  على  العلماء 

الوزن، ومن الأمثلة ال�شائعة على هذه العقاقير حبوب منع الحمل 

وم�ضادات الذهان وم�ضادات لااكتئاب و�أدوية ال�صرع وعلاج ارتفاع 

�ضغط الدم.



�أ�سا�سيًا في  الورق عن�صرًا  ي�شكل 

من  وجزءًا  الأكاديمي  الأ�ستاذ  حياة 

عملية تفاعله مع طلابه، وكثيًرا ما 

الورق  من  كميات  الطالب  ي�ستهلك 

تنتهي فائدته بمجرد اطلاع الأ�ستاذ 

الملاحظات  بع�ض  بو�ضع  �أو  عليه، 

على بع�ض �صفحاته، ولذلك بنهاية 

ال�سنة،  �أو  ع��ادة  الدرا�سي  الف�صل 

من  ب�أكوام  �أ�ستاذ  �أي  مكتب  يمتلئ 

الورق، الذي ي�ضيع هدرًا. 

لا للورق

»الف�صل  الم��ن�����ص��رم  الف�صل  في 

�أ�ستغني  �أن  مبكرًا  ق��ررت  الأول« 

للطلاب،  ذلك  و�أعلنت  ال��ورق،  عن 

ف�أعلنت  لي،  التحدي  مثل  وو�ضعته 

ورق��ة  منهم  �أ�ستقبل  ل��ن  �أني  لهم 

منهم  �س�أ�ستقبله  م��ا  فكل  واح���دة، 

�إف  دي  »ب��ي  �إلكترونية  م�ستندات 

و�سوف   ،»Word »وورد  �أو   »pdf
�إذا لزم  ي�أتيهم ردي وملاحظاتي – 

الأمر - �أي�ضًا بنف�س ال�صيغة.

معايير �سهلة

وق��د ك��ان م��ن م��ع��اي�ريي �سهولة 

�أري��د  ف�ال  والعملية،  لاا���س��ت��خ��دام 

معقدة  م��ه��ارات  �إلى  يحتاج  �شيئًا 

و�أي�ضًا  جديدة،  برامج  على  وتدرب 

�أه��دافي  يحقق  عمليًا،  �شيئًا  �أري��د 

فكما  ووقت،  ب�أقل جهد  الأ�سا�سية، 

�أثمن  الوقت  ف���إن  ثمين،  ال��ورق  �أن 

منه.

»Surface Pro«

جهاز  �أ�ستخدم  البداية  في  كنت 

من  ال��ق��ل��م  ذا   »Surface Pro«

م��اي��ك��رو���س��وف��ت، وه���و ع��ل��ى ثقله 

مع  يتعامل  من  خا�صة  جيد،  خيار 

ال���وورد،  مثل  الأوف��ي�����س  م�ستندات 

من  يعيبه  ل��ك��ن  م��ن��ه،  وا���س��ت��ف��دت 

�إلى  ب��الإ���ض��اف��ة  ن��ظ��ري -  وج��ه��ة 

الثقل - �ضعف تفاعله مع تطبيقات 

وتطبيقات  لااجتماعي  التوا�صل 

تحرير الم�ستندات والمذكرات.

»iPad Pro«

ثم انتقلت �إلى »iPad Pro« مع 

الأخ�رية،  قبل  بالن�سخة  »�أب��ل«  قلم 

وحقيقة كان نقلة نوعية في التعامل 

ف���أولا  الإلكترونية،  الم�ستندات  مع 

الكتابة ولا يكاد  �أبل متميز في  قلم 

ثانيا  ال��ع��ادي،  القلم  ع��ن  يختلف 

المتميزة  التطبيقات  يوجد عدد من 

التعليق  وفي  الملاحظات  كتابة  في 

مع  �إف،  دي  البي  م�ستندات  على 

مميزات �أخرى مثل التقاط ال�صور 

والق�ص  الأ�شكال  ور�سم  والت�سجيل 

والل�صق والإدراج وتلوين الن�صو�ص، 

»الإنجليزي  اليدوي  الخط  وتحويل 

فقط« �إلى خط مطبوع.

تطبيقات مجانية

مجانية  تطبيقات  وج��ود  ورغ��م 

مثل  »�آب����ل«  م��ن  ب��الج��ه��از  ملحقة 

 »Pages »ب���ي���ج���ز  ال�����ص��ف��ح��ات 

جربت  �أن��ن��ي  �إلا  و»الم�ل�اح���ظ���ات« 

الأخ����رى،  التطبيقات  م��ن  ع����ددًا 

من  لكثير  »�آب��ل«  تطبيقات  لافتقاد 

الوظائف  على  واقت�صارها  المزايا، 

على  لتحفظها  و�أي�ضًا  الأ�سا�سية، 

لاارتباط بالتطبيقات الخارجية.

»Goodnotes قود نوت�س«

تطبيقات  ث�الث��ة  م��ن  ا���س��ت��ف��دت 

رئي�سية في هذا المجال:

ن����وت���������س  »ق�������������ود  الأول 

ب��رن��ام��ج  وه���و   ،»Goodnotes
بمقابل »37 ريالاً« يدفع مرة واحدة، 

هذا  وي��ه��دف  ب��ا���ش�ارتك،  لي�س  �أي 

�إلكترونيًا  بديلًا  يكون  �أن  التطبيق 

ع��ن »دف�ت�ر الم��ح��ا���ض��رات« ويمكن 

و���ض��ع �أك�ث�ر م��ن دف�ت�ر في ف��ئ��ة �أو 

مجلد، ويمكن �أي�ضًا تق�سيم كل دفتر 

�إلى مو�ضوعات ثم �إلى �صفحات لا 

التطبيق  هذا  في  لها.وتتوفر  نهاية 

تطبيقات  في  الأ�سا�سية  الوظائف 

دف��ات��ر الم�الح��ظ��ات، م��ث��ل الأق�ل�ام 

تقريبًا  الأل�����وان  بجميع  المختلفة 

وخا�صية الم�سح والتحديد ثم التحكم 

في الجزء المحدد، ويمكن للم�ستخدم 

�إ�ضافة  ثم  �إف«  دي  »بي  ملف  فتح 

�صفحات، وك�أنه ي�ضع �صفحة دفتر 

فارغة داخل الكتاب ويمكن الكتابة 

فيها، وقد خ�ص�صته تقريبًا للقراءة 

مو�ضوع  بحث  �أردت  ف�إذا  والبحث، 

فتحت مجلدًا للمو�ضوع ثم حفظت 

فيها ما �أحتاجه من كتب وم�ستندات 

»بي دي �إف«، ثم �أتعامل معها �أف�ضل 

مما �أتعامل مع الورق، وميزة �أخرى 

يمكن  �أن���ه  وه��و  التطبيق  ه��ذا  في 

ا�ستخدامه �سبورة �إلكترونية. 

»Notability نوتابيليتي«

»نوتابيليتي  ال��ث��اني  ال��ت��ط��ب��ي��ق 

برنامج  �أي�ضًا  وهو   ،»Notability

�شبيه  وه���و  ري�����الاً«،   37« بم��ق��اب��ل 

بنف�س  ويتمتع  نوت�س«،  قود  بتطبيق 

�أن  �إلا  الأ���س��ا���س��ي��ة،  الخ�����ص��ائ�����ص 

زي��ادة  وفيه  تنظيمًا،  �أك�ثر  واجهته 

ولأن  ال�صوتي،  الت�سجيل  خا�صية 

�أو�ضح  التطبيق  ه��ذا  في  التنظيم 

وواجهته �أكثر ثباتًا، فقد فتحت فيه 

مجلدًا لكل مقرر، وفتحت ملفًا لكل 

طالب في كل مقرر، حيث �إن مقررات 

فيها  الطلاب  عدد  يكون  الدكتوراه 

�أ�سميته  مجلدًا  فتحت  كما  قليلًا، 

لتحكيم  م��ل��ف  وف��ي��ه  »ال��ت��ح��ك��ي��م«، 

الأ�ساتذة،  لتحكيم  و�آخ��ر  الطلاب 

والقودنوت�س  النوتابيليتي  وم��ي��زة 

للتطبيق  �شرائك  �أنه بمجرد  �أي�ضًا، 

والهاتف  الآي��ب��اد  على  تنزيله  يتم 

الجوال المرتبط بالح�ساب نف�سه. 

»Flexcile فليك�سايل«

التطبيق الثالث تطبيق »فليك�سايل 

منه  الكاملة  والن�سخة   ،»Flexcile
وهو  تقريباً،  ري����الاً«   30« بمقابل 

لي�س تطبيق ملاحظات في الأ�سا�س، 

ملفات  م��ع  التعامل  في  مفيد  لكنه 

الكتابة  يتيح لك  �إف، فهو  البي دي 

فيه  ويوجد  الأ�سطر،  وتلوين  عليها 

ت�سجيل  دفتر مفكرة �صغير يمكنك 

ت�شاء  م��ا  نقل  �أو  فيه  ملاحظاتك 

وت�سجيل  تقر�أها.  التي  الملفات  من 

الملاحظات يكون بطريقتين، �إما عن 

طريق القلم ب�ألوان و�أحجام مختلفة، 

كما  المفاتيح.  لوحة  طريق  ع��ن  �أو 

الذي  الملف  �إدراج �صورة في  يمكنك 

الم�ستندات  ت�صنيف  ويمكن  ت��ق��ر�أه، 

�أو الكتب �إلى مجلدات والتعامل مع 

�صفحاتها على حدة، وهو من وجهة 

نظري من �أف�ضل التطبيقات لقراءة 

عيوب  م��ن  �إف.   دي  البي  ملفات 

تطبيق »فليك�سايل« �أنه لا يوجد منه 

يمكن  فلا  الج���وال،  للهاتف  ن�سخة 

فيه  الموجودة  الملفات  على  لااط�الع 

من خلال الجوال، �إلا �أن تقوم بعمل 

ن�سخ احتياطية على �أحد الم�ستودعات 

ال�سحابية وتفتح الملفات منها.

توفير الجهد والوقت

�أ�ستقبل  الف�صل  ه��ذا  في  كنت 

الم��ط��ل��وب  الم������واد  �أو  الم��ت��ط��ل��ب��ات 

�شكل  على  تحكيمها  �أو  مراجعتها 

�إف«، ثم من خلال  ملفات »بي دي 

�أحفظها  عليها  المبا�شر  ال�ضغط 

بها،  الخا�ص  الق�سم  �أو  المجلد  في 

حوّلت  ال���ذي  للتطبيق  �أذه���ب  ث��م 

كما  الملف  مع  و�أتعامل  �إليه  الملف 

منه  انتهيت  ف�إذا  الورق،  مع  �أتعامل 

�أعدت �إر�ساله �إلى �صاحبه، بمجرد 

�إلى«  »�إر�سال  علامة  على  ال�ضغط 

واختيار التطبيق المنا�سب للإر�سال، 

�سواء عن طريق البريد �أو تطبيقات 

التوا�صل لااجتماعي، وقد وفر هذا 

عليّ  وف��ر  كما  ك��ب�رًيا،  ج��ه��دًا  عليّ 

فتح  في  �أ�صرفه  كنت  ال��ذي  الوقت 

المرفق من الإيميل وحفظه ثم فتحه 

�إف،  الـ بي دي  �أو قارئ  ال��وورد  في 

ثم كتابة التعليقات عليه، ثم حفظه 

�إن�شاء ر�سالة جديدة  ثم  �أخرى  مرة 

ب�أي  �أن�سى  ما  وكثيًرا  بها،  و�إرفاقه 

ا�سم حفظته، و�أين.

ف�صل كامل بلا �أوراق

ولا يلزم ا�ستخدام هذه تطبيقات 

ا�ستخدمتها  ف�أنا  جميعها،  الثلاثة 

فقط لأني وجدتها بمجموعها تلبي 

�أن  �شخ�ص  لأي  احتياجاتي، ويمكن 

احتياجاته،  ينا�سب  بما  ي�ستخدمها 

كما يمكن لااكتفاء ب�أحدها �أو اثنين 

منها فقط.

 هذا هو الف�صل الأول لي الذي 

ال����ورق في  �أن��ه��ي��ه دون ا���س��ت��خ��دام 

الطلاب،  مع  تفاعلي  وفي  تدري�سي 

�أ�ستلم  ولم  واح��دة،  ورقة  �أطبع  فلم 

من الطلاب ورقة واحدة، بل كانت 

�إل��ك�رتون��يً��ا،  ت�سلم  المتطلبات  ك��ل 

غالبًا بخط  �أري��ده عليها  ما  ف�أكتب 

ومع  وق��ت،  ب�أ�سرع  و�أعيدها  اليد، 

للتقنية،  الدعاية  �أحب عمل  لا  �أني 

�إلا �أنني �أظن �أن �أقلام الكتابة على 

 »Stylus Pens« اللوحية  الأجهزة 

تزيد  ب��ه��ا  الم��رت��ب��ط��ة  والتطبيقات 

للأ�ساتذة  ا�ستخدامها  فعالية  من 

ن�سبة  توفر  �أنها  و�أزع��م  والطلاب، 

كبيرة جدًا من الورق، وربما الوقت.

»فيسبوك« أقل الشركات التقنية 
»موثوقية«

تراجع  �إثر  م�ؤخرًا،  موجعة  �ضربة  للتقنية،  الكبرى  ال�شركات  تلقت 

ثقة الم�ستخدمين فيها �إلى م�ستويات »مقلقة«، جراء الف�ضائح المتوالية 

مارد  ف�إن  »تولونا«  �شركة  �أجرته  ر�أي  ا�ستطلاع  وح�سب  للخ�صو�صية، 

بثقة  تحظى  التي  المن�صات  �أقل  من  »في�سبوك«  لااجتماعي  التوا�صل 

الم�ستخدمين.

وواجه »في�سبوك« م�ؤخراً، ف�ضيحة مدوية، بعدما ك�شفت تقارير �أنه 

و»نتفلك�س«،  »مايكرو�سوفت«  بينها  من  �شركة،   150 من  لأكثر  �سمح 

�أيام  �إلى ر�سائل الم�ستخدمين، وجاءت ف�ضيحة الر�سائل بعد  بالو�صول 

قليلة من �سد ثغرة �أدت �إلى انتهاك الخ�صو�صية في  �أكثر من 6 ملايين 

�صورة في الموقع.

وك�شف لاا�ستطلاع �أن 40 بالمئة يعتبرون موقع »في�سبوك« �أقل من�صة 

تقنية جديرة بالثقة، لكن لم تتجاوز ن�سبة من عبروا عن �سخطهم من 

»�أمازون«،  الن�سبة تخ�شى من من�صة  المائة، ونف�س  8 في  موقع »تويتر« 

بينما ت�صل الن�سبة في حالة �أوبر �إلى 6 بالمئة، و6 بالمئة �إزاء »قوقل«.

�أما تطبيق »�سناب �شات« فيثير مخاوف الثقة لدى 4 بالمئة فقط من 

»�آبل« التي تراهن على تح�صين  �أي�ضًا على  الم�ستخدمين، وهذا ينطبق 

بيانات الم�ستخدم ودخلت في معارك ق�ضائية مع لاا�ستخبارات الأمريكية 

حتى لا تتنازل عن هذا المبد�أ.

في المقابل، ح�صلت �شركتا »ت�سلا« و»نتفليك�س« على تقدير مذهل، �إذ 

قال ٪1 فقط من الم�ستجوبين �إنهم يخافون على بياناتهم حين يلج�ؤون 

�إلى المن�صتين.

skynewsarabia :الم�صدر

»قود نوت�س« و»نوتابيليتي« و»فليك�سايل«

»إنستغرام« ترصد توجهات مستخدميها لعام 2018

على  ال�ضوء  »�إن�ستغرام«  �سلطت 

انت�شرت  ال��ت��ي  ال��ت��وج��ه��ات  بع�ض 

 ،2018 ع���ام  م�ستخدميها  ب�ي�ن 

التي  المختلفة  ال��ط��رق  و���ش��ارك��ت 

عالمياً  �أع�ضاء مجتمعها  ا�ستخدمها 

�أنف�سهم  �إبداعي عن  ب�شكل  للتعبير 

ولااق��ت��ارب �أك�ث�ر م��ن الأ���ش��خ��ا���ص 

التي  والأ���ش��ي��اء  يحبونهم  ال��ذي��ن 

ن�شر  �أن  لاحظت  حيث  يف�ضلونها، 

زلاا  ما  النا�س  بين  واللطف  الحب 

كان  �إذ  المن�صة،  مجتمع  يت�صدران 

من  بالحب  الناب�ض  القلب  مل�صق 

 Heart Love Sticker by آراتا�

الأك�ثر  الم��ت��ح��رك  المل�صق   Arata
حين  في  الق�ص�ص،  في  ا�ستخداماً 

قلب  �شكل  على  عينان  فلتر  ك��ان 

الوجه  فلاتر  �أك�ثر   Heart Eyes
ا�ستخداماً في الق�ص�ص �أي�ضًا.

وب��ح�����س��ب الم��ن�����ص��ة، ف��ق��د ج��رى 

للقلب  التعبيري  ال��رم��ز  ا�ستخدام 

مليار   14 م��ن  �أك�ثر  التعليقات  في 

ملاهي  مدينة  �شلكت  بينما  م��رة، 

مكان  �أ���س��ع��د  لان��د  دي���زني  طوكيو 

�أع��ل��ى  �أن ���ش��ه��دت  ب��ع��د  ال��ع��الم  في 

التعبيري  الرمز  لا�ستخدام  معدل 

وتعتبر  ال�صور،  ال�ضاحك في  للوجه 

ان�ستغرام المن�صة المف�ضلة لعديد من 

لااجتماعية  ولااهتمامات  الموا�ضيع 

»�إي�سمار«  ك��ان  حيث  والإن�سانية، 

رواجاً  الموا�ضيع  �أكثر  من   ASMR
لهذا العام.

وم����ا زال�����ت ���ش��ع��ب��ي��ت��ه ت�����ش��ه��د 

يعر�ضه  م��ا  م��ع  ���ش��دي��داً  ارت��ف��اع��اً 

م���ن م�����ش��اه��د ت��ق��ط��ي��ع ال�����ص��اب��ون 

وف��رق��ع��ة ال��ف��ق��اع��ات وا���س��ت��خ��دام 

والحلاقة  التجميل  م�ستح�ضرات 

الم�����س��ت��م��ع، كما  ت��ري��ح  ك���أ���ص��وات 

 Fortnite أحرزت لعبة فورتنايت�

ها�شتاج  كان  حيث  كبيًرا،  انت�شارًا 

ا�ستخداماً  الأك�ث�ر   #fortnite
العالم. م�ستوى  على 

و����ش���ه���د ال���ك���ي ب�����وب »ال���ب���وب 

التوا�صل  من�صات  على  ال��ك��وري« 

 BTS لااج��ت��م��اع��ي ت�����ص��در ف��رق��ة

من  ع����دد  �أب�����رز  ل��ن��ي��ل��ه��ا   Army
�شهدت  كما  المن�صة،  على  المعجبين 

رق�ص  تحدي  �أكبر  �أي�ضًا  �إن�ستغرام 

انت�شر انت�شارًا كبيًرا العام الما�ضي، 

ه��ا���ش��ت��اج  اح���ت���ل  �أن  ب��ع��د  وذل�����ك 

 #inmyfeelingschallenge
ال��������ذي ����ض���م الج���م���ي���ع م�����ن @

@ �إلى   theshiggyshow
.willsmith

الأ�شخا�ص  ملايين  ا�ستخدم  كما 

ان�����س��ت��غ��رام ل��ل��ت��ع��ب�ري ع���ن �آرائ���ه���م 

 ،2018 ع��ام  في  ر�سائلهم  ون�شر 

الت�أييد  ها�شتاغات  �أع��ل��ى  وك��ان��ت 

 metoo# ن�صيب  من  العام  لهذا 

م��ن�����ش��ور،  م���ل���ي���ون   1.7 ب����ع����دد 

�أل��ف   619 ب��ع��دد   timesup#و

 marchforourlives#و من�شور 

�أظهر  ما  من�شور،  �أل��ف   567 بعدد 

تكون من�صة  �أن  �إن�ستغرام يمكن  �أن 

التعبير  ل��لأ���ش��خ��ا���ص  ت��ت��ي��ح  ق��وي��ة 

على  ال�ضوء  وت�سليط  �أنف�سهم  عن 

ق�ضاياهم الهادفة.

�إن�شاء  على  المن�صة  فريق  وعمل 

مقطع فيديو يعر�ض �أبرز الأ�ساليب 

ال��رائ��ج��ة في ع��ام 2018،  ال��ك�ربى 

الجولة  تلهم هذه  �أن  الفريق  وي�أمل 

من  ان�ستغرام  لا�ستخدام  الجميع 

خلال  والعاطفة  البهجة  ن�شر  �أجل 

العام الجديد.

ع��ل��ى   2018 ع�����ام  م���راج���ع���ة 

ان�ستغرام:

ا�ستخداماً  الأك�ثر  الوجه  فلتر   •
في الق�ص�ص: عينان على �شكل قلب.

الم��ل�����ص��ق الم���ت���ح���رك الأك��ث��ر   •
القلب  الق�ص�ص:  في  ا���س��ت��خ��دام��اً 

الناب�ض بالحب من �آراتا.

الرمز  ا�ستخدام  م��رات  ع��دد   •
 14 التعليقات:  في  للقلب  التعبيري 

مليار مرة.

• المكان الأكثر �سعادة في العالم: 
طوكيو ديزني لاند.

الأك�ث�ر  المتخ�ص�ص  الم��ج��ت��م��ع   •
.ASMR :رواجًا

نموًا:  الأكبر  الها�شتاج  مجتمع   •
.#fortnite

• مجتمع المعجبين الأكثر رواجًا: 
.#btsarmy

رق�����������ص�����ة:  �أف���������������ض�������ل   •
.#inmyfeelingschallenge

الت�أييد:  ها�شتاجات  �أف�ضل   •
و  #timesupو  #‎metoo

.#marchforourlives

alarabiya :الم�صدر

3 تطبيقات للانتقال نحو بيئة تعليمية بلا ورق
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القلب الناب�ض بالحب والعينان على �شكل قلب .. الأكثر ا�ستخداماً

�أ. د. را�شد العبدالكريم

»Notability نوتابيليتي« »Goodnotes قود نوت�س«



أ. د. النمي: أعضاء هيئة التدريس المتميزون هم قادة التغيير ونتطلع لمزيد من التميز في التعليم عن بعد

تقرير - تغريد ال�صالح

من  بتوجيه  والتعليم  التعلم  في  التميز  مركز  م  نظَّ

ور�شة  والأك��اديم��ي��ة  التعليمية  لل��شؤون  الجامعة  وك��ال��ة 

الأرب��ع��اء  ي���وم  ب��ع��د«، وذل���ك  التعليم ع��ن  »تفعيل  ع��م��ل 

1440/4/12هـ الموافق 2018/12/19م برعاية وكيل 
الجامعة لل��شؤون التعليمية والأكاديمية الدكتور محمد 

بن �صالح النمي، وح�ضور مدير مركز التميز في التعلم 

والتعليم الدكتور �سعود الكثيري.

كفاءة وتكامل

فريقاً  والتعليم  التعلم  في  التميز  مركز  �شكل  وق��د 

ثل �أع�ضا�ؤه الجهات ذات العلاقة في الجامعة والمعنية  يُم

متابعة  والتعليم  للتعلم  التميز  مركز  ويتولى  بذلك، 

و�إدارة والإ�شراف على هذه المبادرة لتحقيق التكامل بين 

وحدات الجامعة وتحقيق الكفاءة في تطبيق التعليم عن 

بعد في الجامعة. 

بيئة تعليمية محفزة

والأكاديمية  التعليمية  لل�ش�ؤون  الجامعة  وكيل  و�أ�شار 

بتوجيهات  الجامعة  �أن  �إلى  المنا�سبة  بهذه  كلمته  في 

الريادة  تحقيق  على  تعمل  الجامعة  مدير  معالي  من 

�أ�ساليب  تتيح  محفزة  تعليمية  بيئة  لتوفير  التعليم  في 

التعليمية  العملية  للتعلم، رغبةً في تطوير �سير  متعددة 

وتفعيل و�سائل التقنية بطرح مقررات بنمط التعليم عن 

بعد، م�ستفيدة من الإمكانات التي تمتلكها الجامعة من 

بنية تقنية تحتية، و�أنظمة تعلم �إلكترونية، و�أ�شاد بدور 

في  التغيير  قيادة  في  المتميزين  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء 

مجال التعلم والتعليم بالجامعة ونتطلع لمزيد من التميز 

في التعليم عن بعد في الجامعة.

مبادرة �شاملة

و�أكد د. النمي �أن �إحدى مبادرات تفعيل التعليم عن 

بعد �ستنطلق الف�صل الثاني من العام الجامعي الحالي 

هذه  ويميز  الجامعة،  في  الله،  ب���إذن  1440/1439هـ 
المبادرة �أنها �شاملة لجميع كليات الجامعة وتحظى بدعم 

ومتابعة من معالي مدير الجامعة، كما �أنها تعمل على 

تكامل جهود العديد من وحدات الجامعة لدعم التعليم 

عن بعد، م�شيراً �إلى �أن �أع�ضاء هيئة التدري�س المتميزين 

هم قادة التغيير في مجال التعلم والتعليم في الجامعة.

التعلم الإلكتروني

من جانبه ا�ستعر�ض الدكتور عمر ال�صالح وكيل عمادة 

والجودة  للتطوير  والات�صالات  الإلكترونية  التعاملات 

الإلكتروني  التعليم  مبادرات  �أهم  العمل،  فريق  وع�ضو 

وفق  الإلكترونية  الم��ق��ررات  تطوير  وم��راح��ل  ال�سابقة 

�إلكترونياً،  الجامعية  المقررات  وتطوير  الجودة  معايير 

و�أ�شار �إلى �أنه تم اعتماد 269 مقرراً من لجنة الاعتماد 

نظام  على  �إلكترونياً  194 مقرراً  ويوجد  الفني حالياً، 

�إدارة التعلم.

كما �أعرب عن كامل ا�ستعداد العمادة 

لتقديم خدمات الدعم والم�ساندة لأع�ضاء 

التعليم  يخ�ص  فيما  ال��ت��دري�����س  هيئة 

الإلكتروني المبا�شر من خلال موقع نظام 

العمادة  وموقع  الإلكتروني،  التعليم  �إدارة 

 ،Hotline الإلكتروني، والات�صال المبا�شر

و�أ�شار �إلى توفير العمادة لأدوات الت�أليف 

التعليم  وح��دات  في  الإل��ك�رتوني  والن�شر 

و�إن�����ش��اء  بعد  ع��ن  والتعلم  الإل���ك�ت�روني 

وحدات تعليم �إلكتروني في جميع كليات الجامعة وتدريب 

الم�ستفيدين على تطبيقات التعليم الإلكتروني. 

�أدوات وعنا�صر

و�أ�ضاف د. ال�صالح �أن عنا�صر التعليم عن بعد هي 

محتوى رقمي وع�ضو هيئة التدري�س والطالب والأن�شطة 

حيث  من  الإل��ك�رتوني  المحتوى  �صنف  كما  التفاعلية 

التفاعل �إلى »محتوى غير تفاعلي« كالفيديوهات وملفات 

الإلكترونية  وال��وث��ائ��ق  متعددة  و�سائط 

للن�صو�ص  �إ�ضافة  والر�سومات،  وال�صور 

وال���ب���ث الح��ي  الم�����س��م��وع��ة  �أو  الم��ك��ت��وب��ة 

والمحتوى  الأدائ��ي��ة،  والعرو�ض  للتجارب 

التزامني  التعليمي  ك��الح��وار  التفاعلي 

والواجبات  الاختبارات  تزامني،  اللا  �أو 

و  التفاعلية  التعلم  وعنا�صر  الإلكترونية 

الطالب  يرفعها  التي  التعليمية  الأن�شطة 

للكتب  �إ���ض��اف��ة  التعلم  �إدارة  نظام  ع�بر 

الإلكترونية التفاعلية، الفيديوهات التفاعلية.

كتب رقمية

المدير  ال�شغيثري  مفلح  ال��دك��ت��ور  �أ���ش��ار  جانبه  م��ن 

التنفيذي لدار الن�شر في جامعة الملك �سعود �أن دار الن�شر 

قد وفرت عدداً من المقررات الرقمية من خلال من�صة 

»ك�سوب«، بحيث يتاح لأع�ضاء هيئة التدري�س والطلاب 

�إثراء المقررات من خلال بع�ض التقنيات  والمتخ�ص�صين 

ت�ساعد  المن�صة خ�صائ�ص وخدمات  ويتوفر في  الحديثة 

العلمية عبر تمكين  الم��ادة  �إث��راء  والطالب على  الأ�ستاذ 

التعليق  ي�ستطيع  له  ن�سخة خا�صة  �إن�شاء  الم�ستخدم من 

فيها و�إ�ضافة الملاحظات والبحث عن كلمة �أو جزء من 

الن�ص في الإنترنت و�إ�ضافة مزيد من المعلومات �أو المقاطع 

عبر  ذل��ك  م�شاركة  يمكنه  كما  الأ�شكال،  �أو  ال�صور  �أو 

الو�سائل المتاحة في المن�صة، وت�أمل الدار من خلال ذلك 

�أن توفر المحتوى الرقمي الم�ساند للعملية التعليمية في بيئة 

رقمية تفاعلية ل�صالح عملية التعلم عن بعد في جامعة 

للتعريف  لقاءات وور�ش عمل  الملك �سعود، و�سيتم عقد 

بمنتجات الدار والتدريب على الا�ستفادة منها.

التعلم عن بُعد

العالم  جامعات  لمعظم  توجهاً  بعد  عن  التعلم  يعتبر 

الرائدة، وهو نوع من �أنواع التعلم الإلكتروني تُ�ستخدم 

التعليمية  العملية  في  �إلكترونية  وتقنيات  و�سائل  فيه 

والمتعلم،  المعلم  بين  بانف�صال  ويت�صف  التفاعل،  و�إدارة 

وم�صادر  المتعلمين  بين  �أو  �أنف�سهم،  المتعلمين  بين  �أو 

التعلم، ويكون الانف�صال �إما بالبعد المكاني خارج مقرات 

التعلم.  لزمن  الوقتي  بالبعد  �أو  التعليمية،  الم�ؤ�س�سة 

تعلم  كتقديم  بعد  عن  التعليم  مزايا  �إلى  وبالإ�ضافة 

مرن وتخفي�ض التكاليف فهو �أي�ضًا يعتبر �ضرورة ملحة 

الطالب  يزود  �إنه  حيث  الرقمي،  الع�صر  �ضرورات  من 

والتي تعد  والتعلم مدى الحياة  الذاتي  التعلم  بمهارات 

من �أهم المهارات التي يحتاجها الطالب للحياة والعمل 

في عالم �سريع التغيير. 

»LMS« أدوات نظام �إدارة التعلم�

 »LMS« إدارة نظام التعلم البلاك بورد� يحتوي نظام 

ا�ستخدامها في تحقيق  التي يمكن  الأدوات  يحتوي على 

الف�صول  ا�ستخدام  مثل  ب��ه  والتميز  بعد  ع��ن  التعلم 

مع  والتفاعل  مقرر،  لكل  منتدى  و�إن�شاء  الافترا�ضية، 

وا�ستخدام  عليها،  وال��رد  الم�شاركات  خلال  من  الطلاب 

البريد الإلكتروني، والر�سائل المبا�شرة  للتوا�صل مع الطلاب 

وا�ستخدام الواجبات والاختبارات الالكترونية. كما يمكن 

متابعة ح�ضور الطلاب في جل�سات الف�صول الافترا�ضية 

On-Line في الجل�سات ال�صفية ب�أخذ تقرير الح�ضور من 
خلال نظام الف�صول الافترا�ضية. كما يمكن للطلاب الذين 

لم يح�ضروا الجل�سات م�شاهدتها م�سجلة عبر النظام. 

دور »القبول والت�سجيل«

وحول دور عمادة القبول والت�سجيل في هذا الجانب 

القبول  عمادة  وكيل  الدريبي  محمد  الدكتور  �أو���ض��ح 

والت�سجيل لل�ش�ؤون الفنية وع�ضو فريق العمل �أن عمادة 

وتطوير  لمتابعة  كبيراً  اهتماماً  تولي  والت�سجيل  القبول 

لتحقيق  بعد  عن  بالتعليم  المرتبطة  العمل  �إج���راءات 

فريق  رئي�س  قام  الختام  المرجوة، وفي  �أهدافه  الم�شروع 

�أع�ضاء  ا�ستف�سارات الح�ضور من  بالإجابة على  العمل 

هيئة التدري�س المر�شحين والمر�شحات.

ا���س��ت��ع��ر���ض��ت ال����دك����ت����ورة �إل���ه���ام 

ال�سعدون نائبة مدير مركز التميز 

في ال��ت��ع��ل��م وال��ت��ع��ل��ي��م في ال��ور���ش��ة 

بع�ض المواد ذات العلاقة من لائحة 

�ألا  �أهمها  وم��ن  ب��ع��د،  ع��ن  التعليم 

يتجاوز الوحدات المكت�سبة ب�أ�سلوب 

 % 25 ن�سبته  التعليم عن بعد ما 

كحد �أق�صى من الوحدات المطلوبة 

برنامج  درا���س��ة  م��ن خطة  للتخرج 

ينتهي  ال���ذي  الاع��ت��ي��ادي  التعليم 

ب����درج����ة ع��ل��م��ي��ة، ب���الإ����ض���اف���ة �إلى 

ح�����ص��ول �أع�����ض��اء ه��ي��ئ��ة ال��ت��دري�����س 

والتهيئة  ال��ت��دري��ب  على  وال��ط�الب 

بعد،  عن  التعليم  لنمط  اللازمين 

و�ألا ي��ق��ل م���ا ي���در����س ت��زام��ن��يً��ا عن 

التدري�سية  ال���وح���دات  م��ن   % 25
و�ألا  بالبرنامج،  درا���س��ي  مقرر  لكل 

تقل ن�سبة ما يدر�س من الوحدات 

بالبرنامج  م��ق��رر  لكل  التدري�سية 

ع��ن 25 % ب��الأ���س��ل��وب ال��ت��ف��اع��ل��ي، 

بالإ�ضافة �إلى ما يدر�س تزامنيًا.

وا���س��ت��ع��ر���ض��ت �أه�����م ال�����ض��واب��ط 

ال��ل�ائ����ح����ة ك��ح�����ض��ور  ال�������������واردة في 

الطالب لأداء الاختبارات الف�صلية 

�آليات  وتوفير  للبرنامج  والنهائية 

ل��ل��ت��ح��ق��ق و�إث����ب����ات ه���وي���ة ال��ط��ال��ب 

�أ����س���ئ���ل���ة  ت����ك����ون  و�أن  ذل��������ك،  ع����ن����د 

متكافئة  النهائي  الاخ��ت��ب��ار  وم���دة 

كما  ال���واح���د،  ب��الم��ق��رر  للمتعلمين 

يحرم الطالب من دخول الامتحان 

�إذا  التعليم عن بعد  النهائي لمقرر 

تج�����اوزت ن�����س��ب��ة غ��ي��اب��ه 25 % من 

المحا�ضرات التزامنية المطلوبة.
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مركز التميز في التعلم والتعليم ينظم ورشة 
عمل تفعيل التعليم عن بعد

أهم مواد وضوابط لائحة التعليم عن بعد

برعاية وكيل الجامعة لل�ش�ؤون التعليمية والأكاديمية

د. الصالح: تم اعتماد 269 مقرراً حتى الآن ويوجد 194مقرراً 
إلكترونياً على نظام إدارة التعلم

د. الشغيثري: دار الجامعة للنشر وفرت عدداً من المقررات 
 »KSUP« الرقمية من خلال منصة

�أ. د. النمي
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»الرسالة« بعد الورق

د. فهد بن عبدالله الطياش

حافل  درا���س��ي  ف�صل  بعد  الجامعية  الحياة  �إلى  عدنا 

الأجمل.  والطق�س  الجميلة  الطبيعة  مع  توافقت  و�إج��ازة 

خدماتنا  نطور  �أن  الما�ضية  الف�صول  خ�لال  �سعينا  ولقد 

جوانب  في  بعوائق  ون�صطدم  جانب  في  وننجح  الإلكترونية 

�أخرى. لم نوفق في التطبيق لأن البيروقراطية الرقمية قد 

الملل  �أ�صابنا  حتى  التقليدية  البيروقراطية  ب�أ�سماء  تدثرت 

الموقع  تطوير  و�أ�صبح  القارئ،  على  عبئًا  التطبيق  و�أ�صبح 

ليتوافق مع موقع الجامعة �أي�ضًا يتطلب الكثير من ال�صبر، 

�أ�صبح في  �إعلامية  الر�سمي كو�سيلة  الموقع  بل وحتى قبول 

عداد ما يعرف بـ»م�س�ألة فيها نظر«. 

نعم نطمح �أن نتقدم في م�سيرتنا الرقمية، وهذا لن يتحقق 

ما  ت�صميم  نرغب في  فنحن  وم�شاركتهم،  القراء  دعم  دون 

يتيح  و�أن  �أولاً،  الجامعة  من�سوبي  من  الر�سالة  قارئ  يخدم 

للطلاب والطالبات الم�شاركة �أكثر في �صنع المحتوى.

يزال  لا  الجامعة  من�سوبي  من  الزملاء  بين  من  فهناك   

المكاتب،  بين  الحديث  يمل  لا  �أو  لنف�سه  ب��ال��ر�أي  يحتفظ 

وي�سرها  ل��ر�أي��ك��م  ت�سمع  الج��ام��ع��ة«  »ر���س��ال��ة  نقول  ونحن 

ر�ؤيتكم  وبانتظار  للجميع  فعودًا حميدًا  الأخذ بم�شاركتكم، 

الجديدة للر�سالة بعد �أن بد�أت ال�صحف تتحلل من الورق.
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معهد التصنيع المتقدم يشارك 
في مؤتمر عالمي بماليزيا

مثل طالب الدكتوراه المهند�س »با�سم مطيع عبدالله عبده« 

»الت�صنيع  بعنوان  الدولي  الم�ؤتمر  في  المتقدم  الت�صنيع  معهد 

والذي   ،»MMIE2018  - ال�صناعية  والهند�سة  الميكانيكي 

 16-14 ال��ف�رتة  في  م��ال��ي��زي��ا،  ك��والالم��ب��ور،  مدينة  في  عقد 

دي�سمبر2018.

وباحثين  علماء  م��ن  المتحدثين  م��ن  ع��دد  الم���ؤتم��ر  ح�ضر 

من  الم���واد  وع��ل��م  الم��ت��ق��دم  الت�صنيع  مج���الي  في  م��رم��وق�ني 

»ت�أثير  بعنوان  بحثاً  الباحث  وعر�ض  العالم،  دول  مختلف 

الطبية  الم��واد  في  دقيقة  قنوات  ت�شكيل  على  الت�شغيل  بيئة 

الليزر«. تقنية  با�ستخدام 

التميمي،  عبدالعزيز  الدكتور  البحث  ن�شر  في  �ساهم  وقد 

الخليفة  ه�شام  والدكتور  الأح��م��ري،  عبدالرحمن  الدكتور 

المتقدم. الت�صنيع  معهد  على  الم�شرف 

العربية  بالمملكة  بالتعريف  العر�ض  الباحث  ا�ستهل  وقد 

ال�سعودية، ومن ثم تطرق �إلى تقديم موجز عن جامعة الملك 

معامل،  من  يمتلكه  وما  المتقدم  الت�صنيع  معهد  وعن  �سعود 

فيه. الجارية  الأبحاث  بنوعية  التعريف  �إلى  بالإ�ضافة 

المتغيرة  العوامل  ت�أثير  البحثي درا�سة مدى  العمل  وت�ضمن 

القنوات  �أ�سطح  و�سلامة  �أبعاد  دق��ة  على  الليزر  تقنية  في 

طبية،  لأغرا�ض  الألومنيا  مادة  ت�شكيلها في  تم  التي  الدقيقة 

الم�شاركين  ق��ب��ل  م��ن  ك��ب�ري  بتقدير  الم��ق��دم  ال��ب��ح��ث  وح��ظ��ي 

والمتحدثين.

ا���ش��ت��م��ل ع��ل��ى ع���دة ج��ل�����س��ات تم  الم���ؤتم��ر  �أن  �إلى  ي�����ش��ار 

المقدمة،  للأبحاث  الدقيق  التخ�ص�ص  على  بناءً  ت�صنيفها 

جل�سة  في  عر�ض  �أف�ضل  �شهادة  على  الباحث  ح�صل  وق��د 

علميًا  بحثًا  ع�شر  خم�سة  من  تكون  الذي  المتقدم  الت�صنيع 

ذاته. التخ�ص�ص  في 

»Human Ware«عقد اجتماعاً مع �شركتي »الب�سام« و

التقنيات  أحدث  يستعرض  الشامل«  »الوصول 
الإعاقة لذوي  المساعدة 

الإلكتروني  المحتوى  لمعايير  مبدئية  ومسودة   ..
الإعاقة لذوي 

الو�صول  برنامج  �إطار حر�ص  في 

هو  م��ا  ك��ل  على  ل�لاط�لاع  ال�شامل 

ال�شامل  الو�صول  مج��ال  في  جديد 

اجتمع فريق العمل ببرنامج الو�صول 

الب�سام  �شركة  ممثلي  مع  ال�شامل 

.»Human Ware« و�شركة

التعرف  �إلى  الاج��ت��م��اع  ه���دف 

ل�شركة  الج��دي��دة  التوجهات  على 

خدمات  في   »Human Ware«

لدعم  الم�ساعدة  التقنية  وو���س��ائ��ل 

الأ�شخا�ص ذوي الاعاقة في التوا�صل 

اليومي وفى التعليم. كما تم الاطلاع 

ع��ل��ى �آخ���ر اب��ت��ك��ارات ال�����ش��رك��ة في 

التقنية الم�ساعدة لدعم ذوي الإعاقة 

الب�صرية في التعليم.

وق����دم ف��ري��ق ال��ع��م��ل ب�ربن��ام��ج 

ال��و���ص��ول ال�����ش��ام��ل مج��م��وع��ة من 

بتكييف  الخ���ا����ص���ة  ال��ت��و���ص��ي��ات 
التقنيات الم�ساعدة التي تم الاطلاع 

ع��ل��ي��ه��ا م���ع الم�����س��ت��خ��دم ال��ع��رب��ي 

تمهيداً  خ��ا���ص  ب�شكل  وال�����س��ع��ودي 

لتقديم �أف�صل الممار�سات في التقنية 

بجامعة  الإع��اق��ة  ل��ذوي  الم�ساعدة 

الملك �سعود.

في �إط�����ار ال��ع��م��ل ع��ل��ى �إت��اح��ة 

الإعاقة،  لذوي  الإلكتروني  المحتوي 

للجنة  ال��ث��ام��ن  الاج��ت��م��اع  عقد  تم 

المحتوى  م��ع��اي�ري  ل��و���ض��ع  ال��دائ��م��ة 

بجامعة  الإعاقة  لذوي  الإلكتروني 

الملك �سعود.

الدكتور  �أك���د  الاج��ت��م��اع  وخ�ل�ال 

محمد النمي وكيل الجامعة لل��شؤون 

ورئ��ي�����س  والأك���اديم���ي���ة  التعليمية 

ال��ل��ج��ن��ة، ع��ل��ى ال��ع��م��ل وف���ق �إط���ار 

اللجنة في  مهمة  لإنج��از  منظومي 

الإل��ك�رتوني  المحتوى  معايير  و�ضع 

التعلم  ن��ظ��ام  خ��ل�ال  م���ن  الم��ف��ع��ل 

الإلكتروني لذوي الإعاقة ومراجعة 

المعايير مع عمادة التعلم الإلكتروني 

لإقرارها و�إجراء ما يلزم نحوها.

لمعايير  الأولى  الم�سودة  و�ضع  وتم 

الإعاقة  لذوي  الإلكتروني  المحتوى 

�إق���رار  وتم  ���س��ع��ود،  الم��ل��ك  بجامعة 

و�ضع  على  للعمل  تنفيذية  خطة 

و�ضع  على  للعمل  تمهيداً  المعايير 

للمحتوي  الو�صول  �سهولة  �سيا�سة 

الإلكتروني بالجامعة.

ولإبداء الر�أي �أو �إر�سال المقترحات 

يمكن التوا�صل مع برنامج الو�صول 

الإلكتروني �أو  البريد  عبر  ال�شامل 

من خلال خدمة و�صول عبر الموقع 

الإلكتروني للبرنامج.


